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SAMENVATTING

Inleiding

Debegroting2020sluit met eentekort van€ 920.000.Meerjarigloopt dit tekort op tot ongeveer€ 3,5miljoen.
Erligt eenopgaveom dit tekort op te lossenVoor2020kandit via het voorsteldat in de tabel
dekkingsvoorstelk opgenomenVoorde jarenernaligt het procesplarBerkellandn Balansvoor. Hetdoel van

dit procesis om uiterlijk bij de perspectiefnota2021dekkingsvoorstellete hebbenom de meerjarenbegroting
sluitendte maken.

TabelDekkingsvoorstel

Nr. Programma Maatregel Bedrag

1 Plezierig Demografiglonderzoekpeleidetc) 10.000
wonen

2 FijnLeven Budgetinvesterenin Berkellandnzettenvoor projectenopenbareruimte 100.00d

3 Zorgwiedat  Hetreserverenvanstructurelelastenvoor het uitvoeringsprogrammagoalsdat is opgenomenin de 432.000
nodigheeft Perspectiefnotavan2020,doorschuiver2020naar2021.

4 \Werkenen Verlagerbudgetstimuleringmaakindustrie 15.000
ondernemen

5 Werkenen VerlagerbudgetStichtingAchterhoekToerisme(STAT) 25.00C
ondernemen

6 Sportismeer Haalbaarheidsonderzoekdsinnensportlocatiesnet eenjaar uitstellen 40.00C

7 Cultuurisvoor Voorde activiteit "We subsidiérerde instandhoudingranmonumenten'isin de Perspectiefnot&2020 20.00C
iedereen de wensopgenomerom extrageldbeschikbaastellenvoor het subsidiérervan

verduurzamingsmaatregeldsij monumenten.

8 Financién/ VerlagingamingVennootschapsbelasting 25.00C
bedrijfsvoerin
g

9 Financién/ Verlagingbudgetverkiezingen 33.00C
bedrijfsvoerin
g

10 Financién/ Vrijvallendeafschrijvingen 151.00C
bedrijfsvoerin
g

11 Financién/ Taakstellenddezuinigingop diversepostenbinnende bedrijfsvoeringDezemaatregelertellen op tot 250.00C
bedrijffsvoerin ongeveer20%vanhet voorzienetekort in de begroting.
g

1.101.00(

Financiélesamenvatting

Debegroting2020laat eentekort zienvan€ 920.000.Dit tekort willen we dekkenvia het dekkingsvoorstediat
in het raadsvoorstebij dezebegrotingis gevoegd.



Realisatie Begroting Begroting Meer JB
2018 2020 2021

Programma

Plezierignvonen -1.233 -3.184
FijnLeven -9.429 -9.555
Vitaalplatteland -566 -459
Zorgvoor wie dat nodigheeft -25.718 -25.829
Werkenen ondernemenin eensterke -13.759 -16.734
regio

Actiefmet duurzaamheicen energie -513 -2.354
Sportismeer! -2.448 -2.130
Cultuurisvaniedereen -1.650 -1.743
Samerweilig -2.179 -2.862
Aande slag met de omgevingswet -38 -200
Financién 63.053

Meer JB
2022

-4.059
-9.565
-459
-25.029
-16.775

-2.248
-2.130
-1.743
-2.862

61.785

Meer JB
2023

-1.359
-8.065
-459
-24.154
-15.775

-320
-2.130
-1.743
-2.862



PLEZIERI&/ONEN

Dewoningmarktisin de afgelopenjarenookin BerkellandomgeslagenNahet recordjaar2017met
529kooptransactiesdaaltnu het aanboden daarmeehet aantaltransactiesln 2018zijn 443
woningenverkocht,enin de eerstehelft van2019zijn er 194 transactiesIn het tweedekwartaalvan
2019stondengemiddeldslechts266 woningente koopin Berkelland Dit wasin het tweede kwartaal
van2017nog448.

We zieneenmismatchtussenvraagen aanbod.Veelvande vrijkomendewoningen(bij verhuizingen
overlijden)sluitenniet aanbij de wensenvanwoningzoekenden.

Wonengaatniet alleenover stenen.Omprettig te kunnenwonenen levenin eendorp of
buitengebiedis niet alleende woningvanbelang.Inwonerswonenin hun huis,ontvangendaar
eventueelzorgenvindenhet belangrijkdat de omgevingvanhun huiser goeduit ziet.

In de periode2025-203@zet de huishoudensdalingn, waardoormeeraanbodvanwoningenontstaat.
Dit kanverhoogdeleegstandwaardedalingen verminderingvande kwaliteit vande leefomgeving
veroorzaken.

Hetgaatsteedsmeerom het investerenin de kwaliteit vande bestaandenvoningvoorraadDit kan
door het verduurzamerof levensloopbestendighakenvanbestaandewvoningen.

Erisin de centra(kernwinkelgebiedyankernenenigeruimte voor transformatievanbestaand
vastgoednhaarwoningenom leegstanden verpauperingn het centrumtegente gaan.

Toekomstgerichtéestaandavoningvoorraad.

Wat willen we bereiken?
Ouderenkunnenzolangmogelijkzelfstandigblijvenwonen.
Eris voldoendewoonzorgaanbodvoor ouderendie niet langerzelfstandighuis kunnenblijven
wonen.
Perjaarzijnin de particulierewoningvoorraads00energierenovatiesiitgevoerd.
Eenintegralewijkaanpakvoor zoweltransformatievande woningvoorraadalshet toekomstbestendig
makenvanwijken.

We zijn samenmet Kruiswerken het Energieloketactief aande slagmet de campagneHeerlijk Thuisin Huis

Bewustwordingvoningeigenarerover de aanpassingsopgawie voortkomt uit het langerthuis blijvenwonen.
Hierbijgaathet om levensloopbestendigheidieiligheiden duurzaamheidraneenwoning.Campagnevordt
samenmet Kruiswerk Prowonenen het Energielokeuitgevoerd.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We zetten de RegietafelWonenen Zorgvoort.

DeRegietafekalverdervoortgezetworden. De zorgpartijen,corporatiesen gemeentewerkenaan
kennisdelinggezamenlijkénzichtin de gewensterichting en verdergaandesamenwerkingDoelisom de
groeiendevraagnaarwoon en zorgop te vangenen met behoudvanvoldoendepassendaanbodin de grote
kernenmet behoudvande voorzieningenOokwordt er viaeenontwikkelkadergekekemaarruimte voor
nieuwewoonzorginitiatieven.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut



We gevenruimte aannieuwe woonzorginitiatieven.

Met het kaderWoonzorglnitiatieven2018wordt eenvervolgstapgemaakinaareenvraaggerichteaanpakvan
woonzorginitiatievenDe samenlevingtaatvoorop. Het startpuntis de specifiekevoonzorgvraagan
inwoners.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Voor meerinformatie over energierenovatiesn de particuliere woningvoorraadzie programmaActief met
Duurzaamheiden Energie.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We werken aaneentransformatiefondsom sloopvanwoningenin de toekomstte bekostigen.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We starten met eenpilot integrale wijkaanpakvoor transformatie van woningenen het toekomstbestendig
makenvanwijken.

Wehopenin 2020te startenmet de integralewijkaanpakin eenwijk in Berkellandmogelijksamenmet de
corporatieProwonen.Verwachtings dat ook in eerstehelft van2020meer duidelijkheidkomt in welkewijk
dezepilot gaatdraaien.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We werken met eenherstructureringsfondsom nadeligegevolgenvan demografischeveranderingentegen
te gaan.Investerenin de openbareruimte en bestaandvastgoedis noodzakelijk.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We werken aaneenregionalewoonagendaen aansluitendaaneen nieuwe lokale woonagenda

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Hetaantalentype woningenpastbij de behoefte.

Wat willen we bereiken?
Inzichtin de woonbehoeftesvaninwonersin de kernennu enin de toekomst.
Ruimtevoor goede innovatieve(eventueetltijdelijke) woningbouwplannerpassencbij de behoefte
vanonzeinwoners.
Sloopvanwoningendie niet meerpasserbij de behoefte.

We inventariserenin alle kernenin Berkellandde woonbehoeftevaninwoners.

In alle kleinekernenis de woonbehoeftegeinventariseer@&n gaanwe samenmet inwonersverdermet de
projectendie hieruit zijn ontstaan.In de grote kernenzalvanaf202000k gestartworden met het kwalitatief
inventariserervande woonbehoeftevande inwoners.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We monitoren regionaalen lokaal de ontwikkelingenop de woningmarkt.

Jaarlijkanformerenwe de raadviade regionalewoonmonitoren de lokalevoortgangsrapportageverde
woningmarkt,de bestaandevoorraaden ontwikkelingenrond nieuwbouwen sloop.Daarnaastijn we in



gesprekmet inwoners,(dorps)belangenorganisatiesiakelaarsen corporatiesover de actueleontwikkelingen
in dewoningmarkt.
PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We blijven ruimte biedenvoor goede,innovatievewoningbouwplannendie aansluitenbij de behoefte van
onzeinwoners.

Jekunt hierbij denkenaanondermeer:
In het buitengebiedbiedenwe mogelijkhedenvoor woningsplitsing.
Ondersteuningij nieuwewoningbouwplannerdie ontstaanin de kernenvanBerkelland.
We biedenruimte voor tijdelijke woningbouw/flexwoneralsflexibeleschilvanonzewoningmarkt.
We zoekennaareenlocatievoortiny housing.
PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We bewakende gemeentelijkegrondexploitatie.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We blijven onsinzetten voor eengoededienstverleningrondom wonen

Erzijnveeldoorlopendezakenin het programmawonen,denkhierbijaanvergunningverlening,
welstandstoezichthet heffenvanleges die jaarlijksterugkomen .Dekostenvandezedoorlopendezakenzijn
onderdezeactiviteit samengevoegd.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Bedragernx€1.000



Exploitatie Realisatie2018 Begroting2019 Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

Lasten

Wewerkenaaneen -250 -250 -250
transformatiefondsom

sloopvanwoningenin

detoekomstte

bekostigen

We starten met een
pilot integrale
wijkaanpakvoor
transformatie van
woningenen het
toekomstbestendig
makenvanwijken

-1.600 -2.600 0

We blijven onsinzetten
voor goede
dienstverlening

Loonkostenvan het
programmaWonen

Renteen afschrijving
vanhet programma
Wonen

-1.632 -1.632 -1.632

-267 -267 -267

We bewakende
gemeentelijke
grondexploitaties

-886 -886 -886

We inventariserenin

alle kernenin Berkelland
de woonbehoeftevan
inwoners

-125 0 0

o

We gevenruimte aan -100 -100 0
nieuwe

woonzorginitiatieven

We monitoren de
toekomstige
sloopopgave

WoningmarktonderzoekK| -148

We blijven onsinzetten
voor goede
dienstverlening

@
S

o
o

~
[o2]
()]

820 820 820

We bewakende
gemeentelijke
grondexploitaties

1.021 1.021 1.021

0-

We inventariserenin

alle kernenin Berkelland
de woonbehoeftevan
inwoners

o
o
o
o
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Beleidskaders Vastgesteld

RegionaléNoonagend&015-2025

VerordeningStartersleninggemeenteBerkelland2015

VerordeningBlijversleninggemeenteBerkelland

StructuurvisieVonenEibergen

EnergieUitvoeringsprogramma015-2018

LokaleWoonagenda

Woningmarktmonitor2017

Structuurvisie8VonenNeede Borculoen Ruurlo
WendbaarwWoonbeleid

Indicator

2015
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2018

Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving

@

Woonlasten euro Berkelland 2017 658 COELGGroningen Hetgemiddeldetotaalbedragin euro'sper jaar
éénpersoons dat eenéénpersoonshuisoudebetaaltaan
huishouden woonlasten.
2018 644
2019 629
Nederland 2017 644
2018 649
2019 669
Woonlasten euro Berkelland 2017 796 COELGGroningen Hetgemiddeldetotaalbedragin euro'sper jaar
meerpersoons dat eenmeerpersoonshuisoudebetaaltaan
huishouden woonlasten.
2018 791
2019 782
Nederland 2017 723
2018 721
2019 739
WOZ-waarde dzdeuro Berkelland 2014 203 CBS Statistiek DegemiddeldeWOZwaardevanwoningen.
woningen Waarde
OnroerendeZaken
2015 199
2016 198
2017 202
2018 215
Nederland 2014 211
2015 206
2016 209
2017 216
2018 230
Nieuwbouw aantalper Berkelland 2016 2,4 ABF Systeem Hetaantalnieuwbouwwoningenper 1.000
woningen 1.000 Woningvoorraad woningen.
woningen
Nederland 2016 7,2
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FIINLEVEN

Hetisfijn levenin Berkellandlnwonersgevenmet bijna het cijfer 8 aandat zeergfijn wonen. Zij
willen ookin de toekomsttevredenblijven over hunwoon-en leefomgevingDatbetekentdat we
moetenblijveninvesterenin eentoegankelijkeklimaatbestendigen kleurrijkeleefomgevingWe
sprekenhierovermet onzeinwonersen organisatiegwijk- en kerngerichtwerken).We werken
volgensde werkwijze' Ambitiegerichtbeheer’.Datbetekentdat we metinwonersen eventuele
anderebetrokkenenop basisvaneenvijftal verschillendestreefbeelden(Veilig,Verzorgd,
Biodivers/duurzaanklimaatbestendign Stimulerendom te bewegen.ontmoeten,recreéren)
besprekerop welkewijze we (samen)de openbareruimte inrichten.

Inwoners bedrijven,verenigingeren ondernemersorganisererveelzelf. Zijnemenop veelterreinen
initiatievenom onzeleefomgevingen samenlevingnooierte maken.Degemeentehelpt daargraag
bij. We gevenonzeinwonersen ondernemersde ruimte en het vertrouwenom zelfzakenop te
pakkenen met elkaarte regelen.

Wij moetenonzeleefomgevingroorbereidenop de klimaatveranderingWe zullenmoetenleren
omgaanmet grote hoeveelhederwater (hevigeregenvalen binnenkomendwvater vanuithet
buitenland),droogteperioderen hogetemperaturen.

Nederlandwil naareencirculaireeconomie(eeneconomiewaarinreststoffenvolledigopnieuw
wordenhergebruikt).Voorbeelddaarvanis het landelijkeprogrammaVanAfvalNaarGrondstof
‘VANG’ Gemeentereijn daarbijbelangrijkepartners,omdat zij verantwoordelijkzijn voorinzameling
vanhet huishoudelijkafval. Berkellandwil voldoenaande landelijkedoelstellinguit het programma.
Dit betekentdat we in 2020niet meerdan 100kilogramrestafvalper inwonerwillen inzamelen.

Investerenin de samenleving.

Watwillen we bereiken?
We ondersteuneninitiatievenvanuitde samenlevingp de manierdie het bestebij dat initiatief past.

We verstevigenonzenetwerkenin wijken en kernenen hebbenoogvoor die groependie nogniet zo
betrokkenof in beeld zijn.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We ontwikkelen het gebiedswethouderschaperderdoor.

Degebiedswethouderis de bestuurlijikeambassadeuvoor het gebieden aanspreekpuntoorthema’sen
onderwerpendie in eengebiedleven.

Samenmet inwoners, bedrijven, verenigingenen instellingenstellen we wijkagenda’sop en voerenze uit.

Bij projectenen activiteitenbeginnenwe zoveelmogelijkbij onzesamenlevingnderanderealsonderdeelvan
het wijk- enkerngerichtwerken.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We ondersteuneninitiatieven uit wijken, buurten en kernen.

Dit doenwe onderanderevanuithet Naoberfonds.
PortefeuillehouderAnjoBosman
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Eenuitnodigenddeefomgeving.

Watwillen we bereiken?
Dekwaliteit vanhet groenonderhoudrerbetert, met focusop duurzaam schoonen kleurrijk.
Eenleefomgevingsoorjong en oud die uitnodigt om te bewegen.

We passenwaar mogelijk ecologischbeheertoe, niet alleenbij bermen, maar ook andereterreinen, zoals
parken,in gemeentelijkbezit.

Doelisom onderanderemeerinsecten(denkaanbijen) en andere(beschermdeplierenen plantente laten
voorkomenin onzeleefomgevingDezebiodiversiteithelpt bij het verminderenvanoverlastvanplagen(zoals
de eikenprocessierups).

PortefeuillehouderAnjoBosman

We zaaiendaarwaar mogelijk bermen/terreinen in met kleurrijke zaadmengsels.

Dit helpt ook bij het in standhoudenen vergrotenvaneendiversinsectenbestand.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Werealiserengroen/blauwe parels(aantrekkelijkeplekkenmet groenen water) in de kernen.

Tedenkenvalt aangoedewaterbergingen/-infiltratiegecombineerdnet groen,zoalsook in onsstreefbeeld
‘Klimaatbestendigin de werkwijze'Ambitiegerichtbeheer’isopgenomen.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Bij plannenen onderhoudzettenwe in op het stimulerenvan ‘bewegen’in onzeleefomgeving.

Bijinrichtingen onderhoudin de openbareruimte kunneninwoners,in het kadervan‘Ambitiegerichtbeheer’
kiezenom meerin te zettenop het streefbeeld Stimulerendom te bewegen,ontmoeten,recreéren’.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We overleggenmet inwonersen ondernemersover hun eigen(gezamenlijkejnbrengen
verantwoordelijkheidbij het inrichten en onderhoudenvan hun/onze openbareruimte.

We verkennenwat inwoners,buurten en ondernemerszelfkunnenen willen bijvoorbeeldbij inrichtingen
onderhoudvanstraten,groenplekkeren speelplaatseren stemmendaaronzewerkwijzeop af. Indien
bijvoorbeeldbuurten of ondernemerszelfhet onderhoudvande openbareruimte doen,is een'rijkere' of
onderhoudsintensiever@richtingmogelijk.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We investerenextrain verbeteringvan de kwaliteit van het groen(onderhoud).

Hiervoorzijntijdelijk extramiddelenvrijgemaakt.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We beherenen onderhoudenhet openbaargroenen de gemeentelijkebegraafplaatsen.

We onderhoudenhet openbaargroenvolgensde uitgangspunterdie de gemeenteraadn het
Groenstructuurplarheeft vastgelegdHet uitvoerenvanopdrachtenuit MeldingenOpenbareRuimtedoenwe
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met eeneigenserviceteamEendeelvanhet groenonderhoudyebeurtdoor mensenmet eenafstandtot de
arbeidsmarkten het overigebestedenwe uit.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Leefomgevingangepashanhet veranderendelimaat.

Watwillen we bereiken?
Eenleefomgevinglie aangepasts aanhet veranderendeklimaat.

Wevoerenhet watertakenplan2019-2023uit (de opvolgervanhet gemeentelijkrioleringsplan)inclusief
klimaatstresstest.

Hierdoorwordt duidelijkwaarhogetemperaturen,droogte of overvioedigwater binnenBerkellandde meeste
impacthebben.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We voereneenbewustwordingscampagn&oor inwonersen bedrijven over wat zij zelf kunnendoenaan
gevolgenvande klimaatverandering.

We wijzeninwonersop de mogelijkhederom zelfeenbijdragete leveren,zoalszelfzorgenvoor infiltratie en
opslagvanregenwater(afkoppelenhemelwatervanhet riool, minderverhardingtoepassenkn schaduwrijke
bomenplanten.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Veiligeen makkelijkberijdbarewegenen paden.

Wat willen we bereiken?
Veiligeen makkelijkberijdbarewegenen padenzowelin het buitengebiedalsin de kernen,die
aantrekkelijkzijn voorinwonersen bezoekers.

We onderhoudenonzeinfrastructuur.

Wewerkenvolgenshet door het collegevastgesteldéWegbeheergemeenteBerkellandBeleidskeuzesn
beheerkosterJpdate2016-2020’Hetwegennetin Berkellands divers.Voorde veiligheidis onderhoud
noodzakelijkJaarlijkdepalenwe op basisvaninspectiesavelkewegenwe dat jaar onderhoudenof welkewe
gaanvervangen.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We investerenextrain onderhoudvanwegenen padenin het buitengebiedop basisvaneenplanvan
aanpak.

Hetplanvanaanpakisin 2019opgestelden geeftop basisvaninspectiesen prioriteiten vorm eninhoudaan
het extraonderhoud.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We bepalenwaar mogelijk samenmet inwonersen ondernemersde (her)inrichtingvanonzewegenen
paden.

We overleggen(in het kadervanwijk- en kerngerichtwerken)bijvoorbeeldmet inwonersen andere
belanghebbendeif de wegfunctieen -inrichtingnog pastbij het gebruiken makensamenhet ontwerp.
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Bereikbarevoningen bedrijvenen voorzieningen.

Watwillen we bereiken?
Allewoningen,bedrijvenen voorzieningern Berkellandzijn vooriedereenbereikbaar,ook zonder
eigenauto of andereigenvervoer.

Hetwettelijke doelgroepenvervoeren eendeelvanhet openbaarvervoersamenmet buurgemeenten
regionaalorganiserenen optimaliseren.

Deregionaleuitvoeringsorganisati@ OOVMs ondergebrachin Winterswijk.
PortefeuillehouderAnjoBosmanGerjanTeselinkMarijke van Haaren

Hergebruikvangrondstoffen(VanAfvalNaarGrondstof).

Watwillen we bereiken?
Huishoudelijlkafvalwordt op eenduurzamewijze hergebruiktof verwerkt.

In 2020zamelenwe niet meerdan 100kilogramrestafvalper inwonerin enis de afvalscheidingneer

dan75%.
Minder zwerfafval.

We werken samenmet onzeinwoners het nieuwe grondstoffenplanuit in maatregelendie afvalbeperkingen

afvalscheidinggrondstofscheidingpevorderen.

Wevoerendaartoehet Plan'VanAfvalNaarGrondstof2018-2022uit.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We nemengerichteactie om zwerfafvalterug te dringenop basisvan de halfjaarlijksemonitor zwerfafval.

Weweten waarzwerfafvalhet meestvoorkomten proberenmet actiesop maathet zwerfafvalterug te
dringen.Tedenkenvalt aanextraafvalbakken(die geadopteerdvordendoor inwoners) extra
hondenpoepbakkern gedragsbeinvioedingn handhaving.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Onderzoekuitvoeren naar de wijzen waarop de afgesprokendoelstellingenuit ‘Van Afval Naar Grondstof’
(VANGYeikt kunnenworden inclusieffinanciéleconsequentieshiervan.

In dit onderzoekzoekenwe naarantwoordenop de vraagmet welkeinzamelwijzede afgesprokeVANG
doelstellingerhet bestegerealiseerckunnenworden. In dit onderzoekworden ook de mogelijkhedervan
nascheidingpetrokkenenwordt in beeldgebrachtwelkefinanciélegevolgende inzamelwijzehebbenvoor
onzehuishoudens.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Gemeentelijkegebouwenren scholen.

Watwillenwe bereiken?
Degemeentelijkegebouwendie noodzakelijkzijn voor de uitvoeringvande gemeentelijketaken
wordenonderhoudenen beheerd.
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Wewillen dat scholenkunnenbeschikkerover de passenddoekomstbestendigduisvestingzodatzij
in staatzijn om optimaalonderwijste kunnengeven.

We onderhoudende gebouwendie in eigendomzijn van de gemeente.

Zieook de activiteit ‘We makeneenplanhoe we onseigenvastgoedverduurzameren in welktempo’in het
programmaActief met duurzaamheicen energie’.

We stoten gebouwenaf die we niet zelfin gebruikhoevente hebben.

Opbasisvaneenaantalaspecten(zoalsde verkoopbaarheidpepalenwe in welkevolgordewe panden
proberenafte stoten.

We investerenin passendgoekomstbestendigehuisvestingvan scholenen houdenrekeningmet o.a.
demografischeontwikkelingen.

Zostellenwe in 2020samenmet de schoolbesturereenIntegraalHuisvestingsplafiHP)op.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Bedragenx€1.000
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Lasten

Halfjaarlijks -33
monitoren wij het

zwerfafvalin de

openbareruimte

We werken samen -2.535
met onzeinwoners

het nieuwe

grondstoffenplanuit

in maatregelendie

afvalbeperkingen

afvalscheiding

(grondstofscheiding

bevorderen

Onderwijsen -891
huisvesting

Hetwettelijk -589
doelgroepenvervoer
eneendeelvanhet

openbaarvervoer

samenmet

buurgemeenten

regionaal

organiserenen

optimaliseren

We overleggenmet 0
inwonersover
speelplekken

We onderhoudende -425
gebouwendie in

eigendomzijnvan

de gemeente

We beheren, -2.148
onderhouden,

vernieuwenof

renoverende

riolering

We beherenen -1.850
onderhoudenhet

openbaargroenen

de gemeentelijke

begraafplaatsen

We onderhouden -3.500
onzeinfrastructuur

We ondersteunen 0
ontwikkeling vanen

waar nodig

initiatieven uit

wijken, buurten en

kernenen

ontwikkelen een

financieel

instrument dat

hierbij helpt

We investerenextra 0
in onderhoudvan

wegenen padenin

het buitengebiedop

basisvaneenplan

vanaanpak

We investerenextra 0
in verbeteringvan
de kwaliteit van het

-3.127

-782

-703

-328

-1.499

-744

-2.985

-625

-500

-375

-2.711

-835

-653

-319

-1.502

-804

-2.890

-625

-500

-375

-2.711

-835

-653

-339

-1.502

-904

-2.890

-625

-500

-375

-2.711

-835

-653

-339

-1.502

-904

-2.890

-625

-500

-375

Realisatie2018 Begroting2019 Begroting2020 Meer JB2021 Meer JB2022 Meer JB2023

-2.711

-835

-653

-339

-1.502

-904

-2.890
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groen(onderhoud)

We zaaiendaarwaar

-189 -189 -189
mogelijk
bermen/terreinenin
met kleurrijke
zaadmengsels

Loonkostenvan het
programma
Leefomgeving

-5.217 -5.217 -5.217

Renteen afschrijving
vanhet programma
Leefomgeving

Halfjaarlijks
monitoren wij het
zwerfafvalin de
openbareruimte

-4.657 -4.509 -4.059

al
Ny

[
N
w

54 54 54

We werken samen
met onzeinwoners
het nieuwe
grondstoffenplanuit
in maatregelendie
afvalbeperkingen
afvalscheiding
(grondstofscheiding
bevorderen

Onderwijsen
huisvesting

Het wettelijk
doelgroepenvervoer
eneendeelvanhet
openbaarvervoer
samenmet
buurgemeenten
regionaal
organiserenen
optimaliseren

3.650 3.650 3.650

143 143 143

=

We onderhoudende
gebouwendie in
eigendomzijnvan
de gemeente

146 146 146

We beheren,
onderhouden,
vernieuwenof
renoverende
riolering

7.360 7.202 6.752

Webeherenen
onderhoudenhet
openbaargroenen
de gemeentelijke
begraafplaatsen

336 336 336

We onderhouden

N
o
al
N
o
)]
N
o
&)
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Beleidskaders Vastgesteld

Rapportagegroenbeheer 2009
Speelruimteplan 2007

Groenstructuurplan
Speelruimtebeleid 2009

Indicator Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving
e e
Hernieuwbare % Berkelland 2015 4,1 Rijkswaterstaat  Hernieuwbareelektriciteitis elektriciteit die is
elektriciteit Klimaatmonitor ~ opgewektuit wind, waterkracht,zonof biomassa.
2016 6,3
2017 5,2
Nederland 2015 11,8
2016 12,9
2017 16,9
Omvang kgper  Berkelland 2015 245 CBS Statistiek Niet gescheidenngezamelchuishoudelijkafval.
huishoudelijk inwoner Huishoudelijkafval
restafval
2016 252
2017 252
Nederland 2015 200
2016 189
2017 174
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VITAAIPLATTELAND

Hetplattelandis niet langermeeralleenvanboeren,maaris gedeeldgebiedmet nieuweinwonersen
recreanten.Het plattelandwordt multifunctioneelgebruikt. Dit levert spanningop, maakthet
complexemaarbiedt ook mooie kansenom onsplattelandtoekomstbestendige maken.

In de landbouwstoppenveelboeren,boerenbedrijverdie er zijnwordenvooralgroter. Ervindt
daarnaasbokverbredingvande landbouwplaats,doordater meernatuurinclusievdandbouw,zorg,
toerismeen energiealsverdienmodellenwordentoegevoegd.

Het coulisselandschais onsvisitekaartjeen krijgt een steedsbelangrijkereplaatsop het platteland.
Welstaathet onderdruk door schaalvergrotingande landbouw.Eris aandachtvoor het behouden
versterkingvanhet coulisselandschaplsdragervanecologischeen landschappelijk&waliteit.
Hetgrote aantalvrijikomendeagrarischébebouwingvraagtom eengrootschaligeaanpak.Somss
sloopeenoptie, hierbij moet nagedachivordenoverashestverwijderingMaar er is ook ruimte voor
nieuweeconomischalragerszoalsstart ups.

Hetplattelandkent veelverenigingenbuurtschapperenzovoort,dezevoorzieningerworden zelf
georganiseerdWel staanze onderdruk, door ondermeerontgroening,vergrijzingen de
veranderingerin de maatschappij.

Toekomstgerichbndernemerin het buitengebied.

Wat willenwe bereiken?
Economisclsterkeen duurzamelandbouwbedrijven.
Meer (nieuwe)verdienmodellerin het buitengebied.
Hetbestemmingsplamuitengebiedis afgerondin 2020.
Eentoekomstbestendigéandbouwstructuur.

We ondersteunenboerenen andereinitiatiefnemers bij vragenover duurzaamheid.

Uit de coachingsgesprekkdageblekendat eengroot deelvande ondervraagdéoerenal bezigis met
duurzaamheidsmaatregeleroalszonnepaneleren warmtepompen.Ookzienwe dat andereinitiatiefnemers
in het buitengebiedbezigzijn met duurzaamheidWe ondersteunerboerenen andereinitiatiefnemersin het
buitengebiedwaarnodigmet adviesover duurzaamheidsmaatregelen.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We onderzoekensamenmet de WageningenUniversiteit de mogelijkhedenvan nieuwe verdienmodellen,
waaronderverticalelandbouw.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We makeneen nieuw bestemmingsplarbuitengebieddat zoveelmogelijk ruimte biedt aanduurzame
ontwikkelingen.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren
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We organiserennetwerkbijeenkomsten,zoalsde Berkellanddagyoor bewustwordingen kennisdelenover
verdienmodellenin het buitengebied.

We organiseremaaraanleidingvande coachingsgesprekkeaneerdereklankbordavonderen
bijeenkomsterom vraagstukkeralskringlooplandbouwpewuststoppenen het opzettenvaneen
tweedetak te bespreken.

We stimulerenhet gebruikmakenvanmogelijkhederuit ondermeer:

het EnergieUitvoeringsprogramma;

kennisnetwerkerzoals'Kringloopboeren’;

Sloopbonusregeling.

We bevordereninitiatievenzoals:

EnergieMarke Haarloseveld(HOEduurzaamjoor onderzoeknaarverbeteringbodemstructuurdoor
toepasseraagwaardigdiomassa.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

We faciliteren initiatieven van nieuwe ondernemersin het buitengebied,we makenhierbij gebruikvaneen
rode loper aanpak.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We doorlopeneenkavelruilprocesom eenbetere landbouwstructuurte organiseren.

Devrijwillige kavelruilisintegraalvanopzeten hierdoorzullenwe ook doelenop gebiedvannatuur, landschap,
water, duurzaamheickenrecreatiemeenemenDusnaasthuiskavelvergrotingn het toewerkennaarminder
veldkavelszaler ook grondgeruildkunnenwordenom bijvoorbeeldnieuwenatuurin te richten.
PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Mooi Landschap.

Watwillenwe bereiken?
Minder gebouwenmet leegstanddoor sloopof hergebruik.
Eenasbestvrijpuitengebied.
Eentoegankelijken beleefbaadandschap.
Denatuuris op kracht.
Eensterkelandschapsstructuur.

We makeneenplan vanaanpakvoor aanpakvan vrijkomende agrarischebebouwing.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We blijven onsvraaggestuurdnzetten voor asbestverwijderingen houdende ontwikkelingenhierover
landelijkin de gaten.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We gaanaande slagom knelpuntenin bestaandewandel-en fietsroutes op te lossen.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut
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We zetten samenmet het Waterschapin op concreteplannenvoor de beleefbaarheidvan het stroomgebied
vande BerkeltussenBorculoen Lochem.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We ondersteunende mogelijkheidom eencursusgastheervan het landschapte volgen.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Voor meerinformatie over ecologischbermbeheerzie programmakijn Leven.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Stimulerenvan aanlegvan nieuwe natuur en landschapsbeheer.

Wefacilitereninitiatievenvoor duurzaamnatuur— en landschapsbeheezn aanleg gerichtop biodiversiteit.
Betrokkenereijn eigenarende VerenigingAgrarischd_andschap\chterhoeken de lokaleagrarische
natuurbeheerverenigingen.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

We stelleneenbiodiversiteitsplanop voor het buitengebiedvan Berkelland.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Sociaalitaal.

Wat willen we bereiken?
Jongen oud ontmoetenelkaar.
Oogvoorfinanciélenood.
Zolangmaogelijkthuis blijvenwonenop het platteland.

We ondersteuneninitiatieven vaninwonersuit de kleine kernenom de samenwerkingtussenverenigingen
te vergroten.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

DeVoormekaarteamshebbenextra oogvoor de situatie bij agrariérsen stoppers.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Voor meerinformatie over maatregelenom onzeinwonerszolangmogelijk thuis te laten wonen zie
programmaPlezierigWWonen.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We ondersteuneninitiatieven en projectenin het kadervan Leader.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut
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Wat maghet kosten

Bedragenx€1.000
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Lasten

Initiatiefnemersvan
nieuwe activiteiten in
het buitengebiedhelpen
bij de ontwikkeling
hiervan

We makeneenplanvan
aanpakvoor aanpakvan
vrijkomendeagrarische
bebouwing

We makeneennieuw
bestemmingsplan
buitengebied

Het stimulerenvan
aanlegvannieuwe
natuur en

landschapsbeheer

We organiseren
netwerkbijeenkomsten
zoalsde Berkellanddag
voor bewustwordingen
kennisdelendover
duurzamelandbouw

We ondersteunen
initiatieven van
inwonersuit de kleine
kernenom de
samenwerkingtussen
verenigingente
vergroten

We makeneenplanvan
aanpakvoor een
campagneen
ontwikkelen
instrumentariumom de
asbestverwijderinge
versnellen

Renteen afschrijving
van het programma
Plattelandsontwikkeling

Bevorderenvanhet
indienenvan
LEADERprojecten

TotaalLasten

We makeneenplanvan
aanpakvoor aanpakvan
vrijkomendeagrarische
bebouwing

Het stimulerenvan
aanlegvan nieuwe
natuur en

landschapsbeheer

We ondersteunen
initiatieven van
inwonersuit de kleine
kernenom de
samenwerkingtussen
verenigingente
vergroten

TotaalBaten

-17 0
0 -125

-3 0
77 71
-128 -43
-244 -62
0 -250

0 -4
-97 0
-566 -555
0 0

0 0

0 29

0 29

-391

-123

-250

-1

-879

29

29

-123

-250

-488

29

29

-123

-250

-488

29

29

Realisatie2018 Begroting2019 Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

-71

-43

-123

-250

-488

29

29
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Resultaat -566 -526 -849 -459 -459 -459

Beleidskaders Vastgesteld

PlanvanAanpakbestemmingsplamBuitengebiedBerkelland2016 2015
UitgangspuntennotitidbbestemmingsplamBuitengebiedBerkelland2016 2016
Beleidsregekleinschaligéorecain het buitengebied 2014
Structuurvisie2025 2010
Regelind-andschap 2015
Uitvoeringsagenda.0 Achterhoek2020 2016
VoorontwerpBestemmingsplabuitengebied2016 in procedure
Structuurvisiebovenplansesloop-bonugegeling 2017
BeleidsregelRuimtelijkeordeningen duurzameenergie 2017
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ZORG/OORWIEDATNODIGHEEFT

Hetuitvoeringsprogrammé&Samendenken,Samendoen’isin 2018gestart.

Samermet maatschappelijkg@artnerseninwonerswerkenwij aanontwikkelingen vernieuwingvan
vraagstukkerbinnenhet sociaaldomein.Daarbijligt het accentop preventie,vroegsignaleringn
transformatie.ln 2020voerenwe eenevaluatieuit vanhet uitvoeringsprogramma.

Hetisvangroot belangdat wij het eigeninitiatief en de eigenverantwoordelijkheidvaninwoners
stimulerenbinnenhet beschikbaréudget.We ondersteunerninwonerszelfredzaanen samen
redzaamte zijn ente blijven, ook alszijzichzelfen samenmet hun netwerk niet weten te redden.Wij
stimulerenverbindingenmet aanpalendebeleidsterreinerzoalssport, gezondheidcultuur en
onderwijs,om zoveelmogelijkte voorkomendat inwonerseenberoepmoetendoenop
specialistischeorg.Wij richten onsop preventieveactiviteitendie werken.

Daarwaarde vraagnaarprofessionelezorggroter wordt, groeit veelalook het aantalmantelzorgers
dat zorgdraagtvoor eennaaste . Hoewelde zorgvaakmet liefde wordt gedaan kanmantelzorgook
ervarenwordenalseenlast. Erkenningen ondersteuningzijn nodigom dezelastdraaglijkte houden.
Hetaantalnieuwkomerss afgelopenjarenfors toegenomenIntegratievraagstukkespelenonder
andereop het gebiedvantaal—enin het verlengdedaarvan- onderwijsen werk. Omhier zorgvuldig
endaadkrachtignee om te gaan,wordt nauwmet betrokkennetwerkpartners(zoalsvVoormekaar
teams,zorgaanbiedersyrijwilligersorganisatiescholen WerkgeversServicePuntyluchtelingenwerk
ende SocialeDienstOostAchterhoek)lsamengewerkt.

In Berkellandheemtde vraagnaarindividuelemaatwerkvoorzieningetoe. Inwonerswordenouder,
levenlangeren makendaardooreenlangereperiodegebruikvanvoorzieningenHettekort aan
zorgprofessionala/ordt groter. Daarnaasts er sprakevanontgroening;het aantaljeugdigerwordt
kleiner.Naasthet aantalvragen,neemtook de complexiteitvande vraagtoe. We ziendat het een
uitdagingis om meer gebruikte makenvanalgemenevoorzieningerom te voorkomendat er snel
naareen(duurdere)maatwerkvoorzieningvordt verwezen.

Gripop de financiénis eenrode draadvoor dit programma.De kostenvoor de uitvoeringvande Wmo
enJeugdwetzijn de afgelopenjarenfors gestegenDezekostenstijgings er met namein de
individuelemaatwerkvoorzieningelkebestaandemaatwerkvoorzieningiostnaverloopvantijd
steedsmeer,zowelop volumealstarief. Dezestijgendelijn wordt —waarmogelijk— afgebogermet
behoudvanondersteuningMet inwonersen netwerkpartnersonderzoekerwe alternatievenen
startenwe experimenten.Sturenop de financiénin het sociaaldomeinis eennoodzakelijke
voorwaardeom de nodigezorgte kunnenblijvenleveren.

Zorgzoveelmogelijkvoorkomen.

Wat willen we bereiken?
Zorgmoetin de toekomstbeschikbaablijvenvoor wie dat nodigheeft. We stimulerengezondheicen
willen eenzaamheidroorkomen.
Eenlagereen lichtere zorgvraagloordat preventieprogramma’sijdig en effectiefwordengestart.
Eenomslagin het denkenen handelen.

Wij biedenonzeinwoners maatschappelijkeondersteuningindien zij niet op eigenkrachten/of met hulp van
hun omgevingvoldoendezelfredzaanzijn of kunnenparticiperen(Wmo - zorgin natura).

Voorbeelderhiervanzijn: Ondersteuningr huis,huishoudelijkenulp en begeleidingwoonvoorzieningeren
vervoersvoorzieningenn 2020wordt de invoeringvanhet Wmo-abonnementstariefiefinitief vastgesteldDit
betekentdat we rekeningmoetenhoudenmet eenstijgendaantalWmo-aanvragen.
PortefeuillehouderMarijke vanHaaren
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Wanneereeninwoner eenwensheeft voor ondersteuningof begeleidingkijken we eerstwat dezeinwoner
zelfkan. Daarnaastorganiserenwe meer algemenevoorzieningenals steunpuntin de kern/wijk.

Met de Voormekaateamscontinuerenwe eendoorontwikkelingmet alsdoel kwalitatief hogereen
efficiénteredienstverlening.
PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

We stimuleren nieuwe vormen van ondersteuning,hulp en zorg.Vernieuwingenproberenwij kleinschaliguit
en stellendezebij in nauwe samenwerkingmet direct betrokkenen.Dit doenwe in eenexperimentele
aanpakmet minder regels.

Met het uitvoeringsprogrammaevenwe eenimpulsaannieuweinitiatieven.Dezeevaluerenwe in 20200p
resultaaten op de bijdrageaanonzevisieom zote bepalenwelke plannenwordengecontinueerd.
Werichtenonsop preventie,waarbijwe zoveelmogelijksamenwerkermet voorliggendevoorzieningeren de
zorgverzekeringn 2020willen we eenregionaalpreventieakkoordpstellen,waarinde krachtenregionaal
gebundeldworden.

Vanaf2020gaatde wet op VerplichteGGZsankracht.Deimplementatievande wet komt tot uiting in
regionaleafsprakenzoalsde inzetvaneen24-uursmeld-en adviespuntvoor vragenover personenmet
verwardgedrag.Daarnaasgevenwe lokaalinvullingaande nieuwetaken.

We zorgendat de hulp voorinwonerstoegankelijken duidelijkis. Datdoenwe onderanderedoor een
begrijpelijkeverordeningSociaaDomeinop te stellen.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Wij biedenonzeinwonersde mogelijkheidtot eenpersoonsgebondemudgetom maatschappelijke
ondersteuningzelfin te kopen (Wmo - pgb).

Degemeenteis op grondvande wet verplichtom inwonersde keuzete biedenom zorgen ondersteuningzelf
in te kopen.
PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Dejeugdontwikkeltzichpositief.

Watwillen we bereiken?
Jongererontwikkelenzichop positievewijze. Zonodigontvangenzij passendendersteuning.

Wij biedenonzejongeinwonersen/of hun ouders/verzorgergeugdhulpen ondersteuning(Jeugdwet- zorg
in natura).

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Wij biedende ouders/verzorgersde mogelijkheidtot eenpersoonsgebondetudgetom jeugdhulpen
ondersteuningzelfin te kopen (Jeugdwet-pgb).

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

We organiserenalgemenevoorzieningenen preventieveactiviteiten voor jeugden/of hun
ouders/verzorgers.

We continuerenen bestendigerde inzetvande POHeugdbij de huisarts,het jongerenwerk(Jimmy’sken
Homestart.We investerenin de activiteitenvanuithet PreventiePlatformleugd PPJ)eensubregionale
samenwerking/anvier gemeentenen partnersop het terrein vanopvoedenen opgroeien.
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PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

ledereendoet meein Berkelland.

Watwillen we bereiken?
ledereenkan (zoveelen zolangmogelijk)meedoenin Berkelland.
Inwonerszijn zo zelfredzaanalsmogelijken nemendeelen dragenzo mogelijkbij aande
samenleving.

We biedenruimte aaninwonersen professionalsom in te zetten op innovatieve oplossingernvoor een
gezondeleefstijl. Voorbeeldinitiatievenvan buurten, scholenen verenigingenkrijgen extra aandacht.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Wij verbeterende toegangtot onzeregelingendie zichrichten op meedoenaande samenleving,
vroegsignaleringzan schuldenen schuldhulpverlening.

Hettijdig signalerenvanbetalingsachterstandewiavroegsignaleringgan problematischeschuldenvoorkomen.
Wij gevenuitvoeringaande methodiekvan'VroegEropaf'.

Eenoverzichtelijkeketenaanpakeidt tot eenbetere dienstverleningzoor onzeinwoners.Wij optimaliserende
samenwerkingnet onzepartnersin de schuldhulpverlening.

Meedoenkomt het besttot zijnrechtdoor deelnameaande samenlevingBijvoorkeurdoor betaaldwerk. Wij
optimaliserende dienstverleninglie door de gemeenschappelijkeegelingSDOAvordt uitgevoerden moet
leidentot (on)betaaldwerk vanonzeinwoners.

PortefeuillehouderGerjanTeselinkMarijke vanHaaren

We gevensameninvulling aande LokaallnclusieAgenda.

In eeninclusievesamenlevindkunnenmensenmet eenbeperkingpreciesdezelfdedingendoenalsmensen
zondereenbeperking Wij evaluerende LokaalnclusieAgendaBerkellanden stelleneenplanvanaanpakop
voor de komendejaren.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Nieuwkomersurgerenin.

Watwillen we bereiken?
Nieuwkomershebbenuitzicht op eenzinvolbestaanen kunnenmeedoenin Berkelland.
Eéndoorgaanddijn met perspectiefop wonen,onderwijsenwerk.

Eris eenintegraal programmadat richting geeft aande koersvoor inburgering

Denieuwewet op inburgeringgaatop 1 januari2021in. Werichten onsop eengoedeimplementatievan
nieuwetakeneninbeddingin de lokalestructuur.We doendit 0.a.door uitvoeringvanonzepilot
‘powervrouwen’,die door het Rijkis geselecteerdroor het landelijkpilotprogramma.
PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Voldoendeen krachtigevrijwilligersen mantelzorgerslie wordengesteundvaarhet nodigis.

Watwillen we bereiken?
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We benutten, ondersteunenen codrdinerende inzetvanmensendie in Berkellandnaatschappelijk
betrokkenen actiefzijn.

Wij realisereneen steunpuntvoor mantelzorgerswaar informatie, adviesen ondersteuningsamenkomen.

Hetgedachtegoed/aneenKnooppuntMantelzorgdraagtbij aanbewustwordingen bekendheidvan
mantelzorgontlastde mantelzorgeren versterkthet (bestaandehetwerkvanformele eninformele zorg.
PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Wij realisereneenvrijwilligerspunt Berkellandwaar vraagen aanbodelkaarbereiken.

Het PlatformVrijwilligersis vanen voor vrijwilligers(organisatiesamernvormenzijeennetwerkwaarvraag
enaanbodbeter op elkaarafgestemdwordenen kennisen kundeaanelkaarverbondenworden.Daarnaast
kanhet PlatformVrijwilligerseenrol spelenin het meerlaten meedoenvanmensendie eenafstandhebben
tot de arbeidsmarkt.

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Binnendit programmaheeft eenverschuivingussenactiviteiten plaatsgevonden Dit komt omdatwe een
aantalvande budgettenbeter vindenpasserbij dezeactiviteiten. Onderde activiteit We stimulerennieuwe

vormen...is het budgetuit Samerinvesterenin Berkellandopgenomen.
Bedragerx€1.000
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Lasten

Eenslimme -46
infrastructuur

organiserenvan

inwonersen

partnersdie

problematiek

vroegtijdigkunnen

signaleren

Viaalgemene -1.943
voorzieningen

stimulerenwij onze

inwonersom tot

eenactieveen

gezondelevensstijl

te komen

Wij biedende -388
ouders/verzorgers

de mogelijkheidtot

een

persoonsgebonder

budgetom

jeugdhulpen

ondersteuningzelf

in te kopen

(Jeugdwetpgb)

Wij biedenonze -10.397
inwoners

MEEISET G

ondersteuning

indien zij niet op

eigenkrachten/of

met hulp van hun

omgeving
voldoende
zelfredzaanzijn of
kunnen
participeren(\WWmo-
zorgin natura)

Wij biedenonze -9.717
jongeinwoners

en/of hun

ouders/verzorgers

jeugdhulpen

ondersteuning

(Jeugdwet-zorgin

EWIE))

We stimulerenhet 0
gebruikvan

technologische

innovatie bij

zorgaanbiederen

inwoners

Eris eenintegraal -224
programmadat

richting geeftaan

de koersvoor

inburgering

Loonkostenvan het -3.811
programma

Decentralisatieen

transities

Renteen 0
afschrijvingvan het

-1.434

-410

-9.884

-10.232

o

@
S

-3.694

o

-1.904

-410

-11.157

-9.885

-415

-3.789

-3

-1.904

-410

-11.157

-9.875

-415

-3.789

-3

Exploitatie Realisati€2018 Begroting2019 Begroting2020 MeerJB2021 MeerJB2022 MeerJB2023

-1.904

-410

-11.157

-9.000

-415

-3.789
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programma
Decentralisatieen

transities

o

Taakstellingsociaal
domein

Viaalgemene
voorzieningen
stimulerenwij onze
inwonersom tot
eenactieveen
gezondelevensstijl
te komen

N

Wij biedenonze 120 120 120
inwoners
maatschappelijke
ondersteuning
indien zij niet op
eigenkrachten/of
met hulp vanhun
omgeving
voldoende
zelfredzaanzijn of
kunnen
participeren(\Wmo-
zorgin natura)

o

Wij biedenonze
jongeinwoners
en/of hun
ouders/verzorgers
jeugdhulpen
ondersteuning
(Jeugdwet-zorgin
natura)

w
o
w
o
w
o

Eris eenintegraal
programmadat
richting geeftaan
de koersvoor
inburgering

445I
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Kadersdie de raad heeft vastgesteld

Beleidskaders Vastgesteld

VisienotaMeedoennaarvermogen' 2013
BeleidskadeParticipatiewet 2014
Koersdocumenboorontwikkelingvoormekaar 2016
Beleidskadevolksgezondhei@017-2020Positievegezondheicen preventie' 2017
Regiovisi@®pvangen Beschermingn de Achterhoek 2018
BeleidskadeSamerDenkenSamerDoen 2018
Uitvoeringsprogramm&ociaaDomein2018-2020 2018
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Indicator Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving

e e
VerwijzigingerHalt aantalper Berkelland 2016 82,6 BureauHalt VerwijzingerHalt per 10.000inwonersvan12-
per10.000inwoners  10.000 17 jaar.
vanl2-17jaar inwonersvan
12-17jaar
2017 83
2018 92
Nederland 2016 137,44

2017 131

2018 119
Jongerermetdelict % Berkelland 2015 1,47 VerweyJonker Hetpercentaggongeren(12-21jaar)dat met
voorrechter Instituut - Kinderen eendelictvoor de rechteris verschenen.

inTel

Nederland 2015 1,45

Wmo-cliéntenmet een per10.000 Berkelland 2016 47 CBS Monitor Eenmaatwerkarrangemenis eenvormvan
maatwerkarrangemen inw SociaaDomein specialistischendersteuningbinnenhet kader
t Wmo vande Wmo.Voorde Wmogegevengeldt

dat het referentiegemiddeldegebaseerds op
180deelnemendegemeenten.

2017 44
2018 47
Nederland 2016 62
2017 57
2018 60
Jongeremmet Y%vanalle Berkelland 2016 9,1 CBS Hetpercentaggongerentot 18jaarmet
jeugdhulp jongerentot Beleidsinformatie jeugdhulpten opzichtvanallejongerentot 18
18jaar Jeugd jaar.
2017 8,2
2018 8,8
Nederland 2016 10,7
2017 9,7
2018 104
Jongeremmet % Berkelland 2016 0,3 CBS Hetpercentaggongeren(12-22jaar)met een
jeugdreclassering Beleidsinformatie jeugdreclasseringsmaatregein opzichtevan
Jeugd allejongeren(12-22jaar).
2017 0,3
2018 0,3
Nederland 2016 0,5
2017 0,4
2018 0,3
Jongeremet % Berkelland 2016 1 CBS Hetpercentaggongerentot 18jaarmet een
jeugdbescherming Beleidsinformatie jeugdbeschermingsmaatregin opzichtevan
Jeugd allejongerentot 18jaar.
2017 0,8
2018 0,9
Nederland 2016 1.2
2017 1
2018 11
Demografischelruk % Berkelland 2017 81,8 CBS Desomvanhet aantalpersonenvanO tot 20
Bevolkingsstatistieljaaren 65 jaar of ouderin verhoudingtot de
personenvan20tot 65jaar.
2018 82,8
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2019 839
Nederland 2017 69
2018 69,6
2019 69,8
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WERKERNONDERNEMEN EENSTERKEEGIO

In Berkellands het goedwerkenen ondernemen Datis echtergeenvanzelfsprekendheidn vraagt
permanenteaandachtZomaaktde nieuweN18het nogaantrekkelijkerom te ondernemenente
werkenin Berkelland.

Regionaaslaatde Achterhoekde handenineenom zijn aantrekkelijkheidzoor ondernemersen
potentiélewerknemerse vergroten.De Achterhoekprofileert zichalssmarthubAchterhoek
(www.smarthub.nlmet kansenvoor de Achterhoeksesmartindustry.Dit biedt niet alleenkansen
voor de (hightech)maakindustriemaarook voor sectorenalsagro/food, zorgen vrijetijdseconomie.
Deeconomischevooruitzichtenzijn nogsteedsgoed.In verschillendesectorenis de vraagnaar
goedgeschooldenedewerkerszogroot dat het somsniet meerlukt om vacaturege vervullen.Toch
staaner ooknogmensenaande zijlijn zonderwerk. Datmaaktextrainzeten creatiefsamenwerken
vanalle betrokkenpartijen noodzakelijk Dejuiste mensenop de juiste pleken werk voor iedereen!
Ookvoor mensendie hierbij eenextrasteuntjenodighebben.

PromotievanBerkellandende Achterhoek).

Watwillen we bereiken?
PromotievanBerkellandwaarje je snelthuis voelt, met fijne, gastvrijemensenwaarhet prettig
wonen,recreérenen werkenis.

Planmakenen uitvoeren waarbij duidelijk is wat de strategieis, hoe promotie effectief kanworden ingezet
enwelke doelgroepenwe daarmeebereiken.

Goedvestigingsklimaatoor ondernemers.

Watwillen we bereiken?
Eenaantrekkelijk toekomstbestendigestigingsklimaain Berkellanden de regio.

We willen eengoedeen veiligewegverbindingtussenbedrijventerrein ‘De Laarberg’en de snelwegAl.

HiervoorzijnverschillendemogelijkhedenWe willen op basisvangoedeanalyseen normtijden kunnen
lobbyen(bij buurgemeenteren provincie)voor realisering/verbeteringgandezeverbinding.

We creérenvoldoendefysiekeontwikkelingsmogelijkhedenvoor nieuwe of bestaandeondernemers.

We zettenin op voldoendeen kwalitatief goedebedrijventerreinenvoor Berkelland ponderanderevia het
RegionaaProgrammanerklocaties.

We voerende nieuwe economischeagenda2020-2024uit.
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We denkensnelen actief mee met ondernemers.(Weleggende rode loper uit.)

Bijvoorbeeldbij ondernemerdie willen uitbreiden of zichnieuwwillen vestigen We scheppen
randvoorwaarderzodatzij zichwelkomvoelenen ‘direct’ weten wat de mogelijkhedenbedrijvenatlaskijnen
tot vestigingof uitbreidingkunnenovergaan.

We zettenin op meer samenwerkingmet Duitsland,om kansenvoor ondernemersen inwonerste benutten.

Zoorganiserenwe in 2020eeneuregionaleondernemersbijeenkomsip bedrijventerreinLaarbergen zetten
we actiefin op economischeen recreatieveontwikkelingenviahet Grenzhoppersetwerk.

Vitalewinkelcentra.

Watwillen we bereiken?
Concentratievanwinkelsin het kernwinkelgebied.
Toekomstbestendigeentramet aantrekkingskracht.

Samenmet inwoners,ondernemersen organisatiesvia zogenaamddaskforcesvoor elke kern (en centrum),
gaanwe aande slagmet de revitaliseringvan de centra.

Hiervoorzijn de ontwikkelagenda’sgie samenmet inwonersen ondernemersn de kernzijn gemaaktjeidend.

We blijven inzetten op compactecentrawaarin het fijn verblijvenis, onder anderedoor het creérenvan
groen/blauwe parels(zie ook programma‘Fijn leven’).

Erisblijvendeaandachtvoor de aantrekkelijkheidvzande centrain de vier grote kernen.Derevitaliseringvan
het centrumvanEibergensin 2017gestart.VoorBorculobereidenwe de tweedefasevoor. In Needezijnwe
aande slagmet de pilot Oudestraat. Voorwat betreft Ruurlohoudenwe eenvingeraande pols.

We spelenin op ontwikkelingenen kansendie voorbij komen, bijvoorbeeld MuseumMore ende
ontwikkeling van de Hambroekplasgn makenwaar mogelijk verbindingenmet de centra.

We sluiten aanop ‘natuurlijke’ momentenvanverandering.

Bijvoorbeeldvanneereenondernememwil verhuizennaareenplekdie voor alle betrokkenenbeteris. We
proberenop die momentennet die ondersteuninge geven,zodatdezeen mogelijkeaansluitende
veranderingerdoorzetten.

Faciliterenvan het ondernemersfonds.

Hetondernemersfondss door de ondernemerszelfin het levengeroepen.Ondernemersvillen met eigen
middelenhun gezamenlijkeslagkrachwergroten.Het fondswordt gefaciliteerddoor de gemeenteBerkelland,
want het wordt gevuldmet geldendie geindwordenvia het gemeentelijkenstrument‘reclamebelasting’Zo
wordt voorkomendat zogenaamdéfreeriders’meeliftenop de inspanningeren investeringernvande rest.

ledereendoet meemet werk, betaaldof onbetaald.

Wat willen we bereiken?
ledereenkanaanhet werk, betaaldof onbetaald.
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Samenmet SDOAen onderwijs laten we het aanbodvanwerkzoekenderbeter aansluitenop de vraag.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Voortdurend koppelenvanwerkgeversaanwerkzoekendenwerkgeversbenadering)

Degemeentemaakthierbij gebruikvanhet WerkgeversServicePunAchterhoek(Oost)bij de SocialeDienst
OostAchterhoek(SDOA)Voorde brededoelgroepvanwerkzoekenderenaderenwe rechtstreeksde
ondernemersen maatschappelijk@rganisatieoom werkplekkente vindenvoor (kwetsbare)mensen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We gaanmeerinzetten op ‘socialreturn’: beter gebruikmakenvande mogelijkhedenom bij aanbestedingen
bedrijven en organisatieseen socialebijdragete laten leveren.

SociaReturnOnlInvestment(SROIjs het stellenvansocialevoorwaardenbij aanbestedingemet alsdoel
werkgelegenheide bevorderenen/of doelgroepermet afstandtot de arbeidsmarkt(zoalswerklozen,
werkzoekendenSWgerechtigdenWajonggerechtigdenarbeidsgehandicapterschoolverlaterssanVsoen
praktijkonderwijsen leerlingen/stagiairespaneenwerkplekte helpen.Voor SROIs maatwerknodigenis
gerichtop eenduurzaameffect. Deinvullingenvan SROfijn divers:leerwerkbanenstages,
werkervaringsplekkerinkoopopdrachterbij WSW etc. In 2019heetft bij éénregionaleaanbestedingvaarin80
zorgaanbiedergensocialreturn verplichtinghadden,geleidtot 145nieuwemogelijkhedenvoor de doelgroep.
Wij werkendaaromregionaalaanuniform beleiden uitvoeringsprocesoor socialreturn met het doelom
meerarbeidsmogelijkhedete creérenvoor personendie graagaanhet werk willen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We makenduurzameverbindingenmet ondernemersen organisatiesgerichtop de inzet van kwetsbare
medewerkersonder de Participatiewet.

We zoekenonderanderesamenmet anderepartijen naarwerkplekkenliefstin de eigenwoonomgevingsoor
medewerkersranWerkbaanOost.We kijkennaarwat werkt en wat niet. We blijvenonverminderdzoeken
naarmogelijkheden.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Voor de doelgroepmet eenafstandtot de arbeidsmarktzorgenwe voor eendoorgaandeontwikkellijn,
waarin zij integraal ondersteundworden.

Ontschottenvanregelingenstimuleertde ontwikkelingvande doelgroepmet eenafstandtot de arbeidsmarkt
maximaal Onzeideeénhebbenwij neergelegdn de visiedoorgaandeontwikkellijn.We onderzoekerop welke
manierwe optimaaluitvoeringkunnengevenaande visie.Daarnaasbnderzoekerwe op welkewijzede
gemeenschappelijkeegelingSDOAog meerkanaansluitenin het brede sociaaldomein,zodatonzeinwoners
zointegraalmogelijkondersteundkunnenworden. Daarbijzoekenwe aansluitingbij het PlatformVrijwilligers.
We organisererbeschutwerkenop grondvande Participatiewetzodatpersonenin eenbeschutteomgeving,
onderaangepastemstandighedentoch mogelijkhederhebbentot arbeidsparticipatie.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Goedonderwijsdat aansluitop de lokaleen regionalearbeidsmarkt.

Watwillen we bereiken?
Beteredoorstromingnaarwerk zowelvanuitonderwijsalsvanuiteen (jeugd)werkloosheidssituatie.
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Bewakendat er eengoedonderwijsis dat aansluitop lokale en regionalearbeidsmarkt.

Dit doenwe onderandereviaonzedeelnameaanPlatformBVBerkellandwerkgroepwerkgelegenheidpedrijf
en school(PO,vO,MBO,HBOWO).

Promotenvantechnischeberoepen.

BinnenBerkellanden de regiois er nu enin detoekomstveelvraagnaarmensenmet eentechnischeopleiding
of achtergrond Dit pastook bij Berkellandalsonderdeelvande smarthubregio. We werkenbijvoorbeeldmee
aanhet Technieklokaakle Techniekdagen de Openbedrijvendag.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Vrijetijdsaanbodhet helejaardoor.

Watwillen we bereiken?
Hetkwaliteitsniveawanhet vrijetijdsaanbodn Berkellands verbeterd.

We ondersteunen(lokale en regionale)projecten onder anderevoor productontwikkeling op het gebiedvan
verblijfs- en dagrecreatie.

Bedragenx€1.000
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Lasten

Planmakenen
uitvoeren waarbij
duidelijk iswat de
strategieis, hoe
promotie effectief kan
worden ingezeten
welke doelgroepenwe
daarmeebereiken

Samenmet inwoners,
ondernemersen
organisatiesvia
zogenaamdeaskforces
voor elkekern (en
centrum)gaanwe aan
de slagmet de
revitaliseringvande
centra

Bewakendat er een
goedeverbindingtussen
onderwijsen
arbeidsmarktis

Lokalewinkelgebieden
compacten
aantrekkelijk maken.

Profilerenen stimuleren
van de maakindustrie
(enanderesectoren)via
SmartIndustry

Duitsland.

Stimulerenvan
onderzoeken
ontwikkeling duurzame
energie

Stimulerenvan
ontwikkelingenvan
bestaandeen nieuwe
bedrijven.

Voortdurendkoppelen
vanwerkgeversaan
werkzoekenden
(werkgeversbenadering

We ondersteunen
(lokaleenregionale)
productenen
productontwikkeling
voor verblijfs-en
dagrecreatie

We stimulerende
ontwikkeling van
duurzameen
innovatieve
bedrijventerreinenin
samenwerkingmet
ondernemers(in
navolgingop de pilot
Ruurlo)

We bewakendat de
SDOAvoor deinwoners

0 -35

0 -1.000
-11 -11
-28 -21
-174 -185
0 -20

0 -12

0 -20
-60 -30
-13.479 -15.933
-192 -249
-503 -390
-873 -734

-1.000

-15.929

-224

-390

-968

-1.000

-11

-15.929

-249

-390

-968

-1.000

-11

-15.929

-249

-390

-968

Realisati2018 | Begroting2019 | Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

-11

-15.929

-249

-390

-968
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met een SWindicatie

eengoedewerkplek
vindt

Loonkostenvan het -7.265 -7.265 -7.265
programmaEconomie

enwerkgelegenheid

Renteen afschrijving -1.391 -1.391 -1.391
vanhet programma
Economieen

werkgelegenheid

Bewakendat er een
goedeverbindingtussen
onderwijsen
arbeidsmarktis

Lokalewinkelgebieden 54 54 54
compacten

aantrekkelijk maken.

Faciliterenvaneen 170 170 170

ondernemersfonds

Voortdurendkoppelen 8.560 8.560 8.560
vanwerkgeversaan
werkzoekenden

(werkgeversbenadering

We ondersteunen
(lokaleenregionale)
productenen
productontwikkeling
voor verblijfs-en
dagrecreatie

We stimulerende 501 501 501
ontwikkeling van
duurzameen
innovatieve
bedrijventerreinenin
samenwerkingmet
ondernemers(in
navolgingop de pilot
Ruurlo)

We bewakendat de
SDOAvoor de inwoners
met een SWindicatie
eengoedewerkplek
vindt

1.505 1.464 1.464

Loonkostenvan het 0 0 0
programmaEconomie
enwerkgelegenheid

Kadersdie de raad heeft vastgesteld

Beleidskaders Vastgesteld
Economischégenda2016-2020 2016
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Indicator Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving

e e
Relatiefverzuim per1.000 Berkelland 2016 12,36 Ingrado Hetaantalleerplichtigendat wel staat
inwoners ingeschreverop eenschool,maarongeoorloofd
van5-18 afwezigis, per 1.000inwonersvan5 - 18jaar.
jaar
2017 14,93
2018 18,77
Nederland 2016 26,88
2017 26,58
2018 23,28
Absoluutverzuim per1.000 Berkelland 2016 0,98 Ingrado Hetaantalleerplichtigendat niet staat
inwoners ingeschreverop eenschool,per 1.000inwoners
van5-18 van5 - 18jaar.
jaar
2017 0,59
2018 0,59
Nederland 2016 2,01
2017 1,82
2018 1,82
Voortijdige % Berkelland 2016 0,7 DUO-Dienst Hetpercentagevanhet totaal aantalleerlingen
schoolverlatergotaal Uitvoering (12- 23jaar)dat voortijdig dat wil zeggerzonder
(VO+MBO)% Onderwijs startkwalificatie het onderwijsverlaat.
2018 11
Nederland 2016 1,7
2018 1,9
Banen per1.000 Berkelland 2016 598,3 LISA Hetaantalbanen,per 1.000inwonersin de leeftijd
inwoners van15-64jaar.
15-64jr
2017 612,2
2018 617,1
Nederland 2016 744
2017 758,2
2018 774
Vestigingen per1.000 Berkelland 2016 142 LISA Hetaantalvestigingervanbedrijven,per 1.000
inwoners inwonersin de leeftijd van 15-64jaar.
15-64jr
2017 143,77
2018 1494
Nederland 2016 134
2017 139,7
2018 1459
Netto % Berkelland 2016 65,3 CBS Hetpercentagevande werkzame
arbeidsparticipatie Arbeidsdeelnameberoepsbevolkingen opzichtevande
beroepsbevolking.
2017 66,6
2018 675
Nederland 2016 65,8
2017 66,7
20188 67,8
Functiemenging % Berkelland 2016 45,9 LISA Defunctiemengingsindeg=MI)weerspiegelide

verhoudingtussenbanenenwoningen,en
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varieerttussen0 (alleenwonen)en 100 (alleen
werken).Bijeenwaardevan50zijner evenveel
woningenalsbanen.

2017 46,1
2018 46
Nederland 2016 52,1
2017 524
2018 52,8
Bijstandsuitkeringen per1.000 Berkelland 2016 20,5 CBS Participatie Hetaantalpersonenmet eenbijstandsuitkering,
inwoners Wet per 1.000inwoners.
18jreo
2017 219
2018 20,2
Nederland 2016 41,3
2017 411
2018 39
Aantalre- per1.000 Berkelland 2016 39,9 CBS Participatie Hetaantalreintegratievoorzieningerper 1.000
integratievoorzieningerinwoners Wet inwonersin de leeftijd van 15-64jaar
15-65jr
2017 453
2018 454
Nederland 2016 25,5
2017 29
2018 30,5
%Jeugdwerkloosheid % Berkelland 2015 0,85 VerweyJonker  Hetpercentagewerklozejongeren(16-22jaar)
Instituut -
Kinderenin Tel
Nederland 2015 1,52
Kinderenin % Berkelland 2015 2,91 VerweyJonker Percentageéinderentot 18 jaardiein eengezin
uitkeringsgezin Instituut - levendat vaneenbijstandsuitkeringnoet
Kinderenin Tel  rondkomen.
Nederland 2015 6,58
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ACTIEMETDUURZAAMHEIENENERGIE

Omde doelstelling'Berkellandenergieneutraalin 2030te halen,moetener nogveel(extra)stappen
wordengezet.Ookop het gebiedvanduurzaamheidde manierwaaropwe in de toekomstwillen
wonen,levenenwerkenmet zorgvoor onzeaarde.Dit betekentvoor onsalsgemeenteeenactievere
rol; nogmeeraanjageren stimulerendat inwoners,bedrijvenen maatschappelijk@rganisaties
investerenin duurzaamheiden energie.

Wevindenhet belangrijkdat iedereenmeekandoenmet de energietransitieqlvoorkomen
‘energiearmoede’).

Wevragenveelvaninwonersen ondernemersalshet gaatom duurzaamheicen energietransitie Als
gemeentemoetenwe daarinhet goedevoorbeeldgeven.

Wewordenbij dezeopgavegeholpendoor de afsprakendie gemaakizijn (en nogwordengemaakt)n
het kadervanhet NationaalKlimaatAkkoorden de RegionaléEnergie-Strategie.

We hebbentot 20500m onzewoningvoorraade verduurzamenVoorhet aardgasvrimakenvan
wijkenmoetenwe in 2021 eentransitievisiemet tijdpad vastleggenZoweten inwonerswanneerze
aande beurt komen.

Mei 2019heeft de gemeenteraadennieuw Energielitvoeringsprogrammg@EUPR019-2022
vastgesteld.

40%energieneutraain 2022en in de kopgroepvande Achterhoek.

Wat willenwe bereiken?
Erwordt geinvesteerdn duurzaamheiden energie.
Opwekinstallatiegijningepastin het landschap.
Inwonersen ondernemerszijn betrokkenen profiteren mee.
Eenhelderen soepelbegeleidingsprocegoor energie-initiatieven.
Derandvoorwaarderop orde om energieneutraaln 2030te zijn.

We gaandoor met '‘AchterhoekBespaart'en de SVnduurzaamheidslening.

Met dezeregelingenstimulerenwe particulierenom te investerenin (meervoudigepesparingsmaatregelen.
‘Stapelen'met de landelijkesubsidieregelingoor isolatieis mogelijk.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We doenmeemet de Achterhoeksepilot gebouwgebonderfinanciering.

Wehebbenvande rijksoverheiden de VNGgeldgekregenvoor het uitwerkenvaneenoplossingroor inwoners
met eenkleinebeurs.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We doenonderzoeknaar eensubsidieregelingasbestdakbeschogn dakisolatie.

WoningcorporatidProWonenis trekker. Doelis om het verwijderenvanasbestdakbeschde combinerenmet
dakisolatie zodanigdat huiseigenarenrmee kunnendoen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink
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We blijven meedoenmet en versterkende dienstverleningvan het Achterhoekseenergieloket.

Hetenergieloketheeft de opdrachtom te adviserenjnteressete wekkenbij inwonersvoor energiebesparing
of opwekmogelijkhedemrn buurtinitiatievente stimuleren.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We controleren met steekproevende getroffen maatregelen.

Wevoerdentot nutoe alleeneenadministratievecontroleuit omdater weinigaanleidings om misbruikte
veronderstellenMet eenkleinesteekproef(3%)checkenwe of dat zois.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We faciliteren Energie-initiatievenop basisvan de beleidsuitgangspunterRODERuimtelijke Ordeningen
Duurzameenergie).

Het RODE-beleidraagtbij aanhet realiserenvangrootschaligeopwekinitiatieven Jandschappelijingepasten
met (financiéle)participatievanomwonenden.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We werken met andereoverhedenaande regionaleenergiestrategie(RES).

Hetontwerp vande RESnoetin juni 2020klaarzijn. Het RESiedt inzichtin de (aanvullende}aakstellingop
het gebiedvande energietransitievoor onzegemeenteen bevatbasisinformatievoor de op te stellen
transitievisiewarmte.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We bieden DOEscansaanvoor het MKB.

Met eenDOE-scakrijgt eenbedrijf zichtop de maatregelerdie getroffenkunnenwordenom het bedrijf te
verduurzamen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We zorgenervoor dat de Omgevingsdiensbedrijven controleert (EMLcontroles).

Bedrijvenzijn verplichtenergiemaatregelete nemendie binnen5 jaarterugte verdienenzijn. De
OmgevingsdiensAchterhoekcontroleertin 2019en 2020110bedrijvenhierop.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We stimulerentechnischeinnovaties.

Doelisom te stimulerendat nieuwetechniekenwordentoegepastin Berkelland We onderzoekerof er
behoefteisaaneenbepaalderol vande gemeente.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We bedenkenoplossingenvoor de door het bedrijfslevenervarendrempelsvoor de energietransitie.

In 2019hebbenwe onderzoekgedaanaarde ervarendrempels.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We doenmeemet het project ‘Zonnigebedrijvenin de Achterhoek’.

Doelis meerzonne-energi®p grote daken(>500m2). Deactieis medio 2018gestart.
PortefeuillehouderGerjanTeselink
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We stimulerenhet gezamenlijkoptrekken van bedrijvenbij de energietransitie.

Hierbijsluitenwe aanbij het programmawWerkenen ondernemenin eensterkeregioen het provincialebeleid
voor de Toekomstbestendigbedrijventerreinen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We gaandoor met de subsidieregelingnaatschappelijkanitiatieven.

DebeschikbaresVnstimuleringsleningn de subsidieregelingvordennogweiniggebruikt. We gaandezeactief
promoten.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We promoten DOE-scanbij maatschappelijkeorganisaties.

Daarmeekrijgenzijinzichtin energiebesparingsmogelijkhedeWij verwachtendat daarmeeinvesteringen
wordengestimuleerd.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We zorgenvoor communicatieen bewustwording.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We monitoren de voortgangvan onzeenergiedoelstelling.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Vanhet aardgasaf.

Watwillenwe bereiken?
Eentransitievisiewarmtein 2021.
Eenconcreetwarmteplanvoor minimaall wijk (pilot).

We inventariserende huidige standvan zakenvan het gasnet,de warmtevraag,het warmte-aanbod,de
planningenvan beheeren onderhoud.

Dezeinventarisatieis nodigvoor het stellenvanprioriteiten bij de wijkaanpakde transitievisiewarmte.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We makeneen plan van aanpakom te komentot eentransitievisiewarmte.

Erisnogveelonduidelijkover de inhoudvaneentransitievisiewarmte. Het ministerieen de VNGkomenmet
eenleidraadin 2020.Het planvanaanpakhebbenwe nodigom ervoorte zorgendat we op tijd de
transitievisiewarmte hebbenvastgesteld.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Gemeentealsvoorbeeld.

Wat willenwe bereiken?
Degemeentegeefthet goedevoorbeeldin duurzaamdenkenen doenen met gezondverstand.
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We ontwikkelen eeneigengemeentelijkinitiatief voor grootschaligeen lokale energieopwek(Motie M19-
08).

Degemeenteraadeeft het collegegevraagdm eenconcreetuitgewerktplaninclusiefinvesteringsvoorstete
makenvoor eeneigeninitiatief voor grootschaligdokaleen duurzameenergieopwek.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We doen eeninnovatief circulair/duurzaamaanbestedingstrajecom vante leren.

Hierbijgebruikenwe de expertisevande CirkelstadRegioAchterhoek.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We verduurzamenonseigenvastgoed.

Hoeenin welktempo we onsvastgoedverduurzamerstaatin het eind 2019vastgesteldeplan.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Wij voerende reductiemaatregeleruit van de COZprestatieladder.

In 2020gevenwe prioriteit aan:het inzichtelijkmakenvande duurzaamheidrangedeclareerdeeiskostende
verduurzamingzangemeentelijkematerieelen ingekochtebrandstoffenen verduurzamingnkoopbeleid.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Wij monitoren onzeorganisatie/bedrijfsvoeringmet de COZprestatieladder.

Voorhet behoudenvanonsin 2019behaaldecertificaatvoor niveau3 (van5)rapporterenwij schriftelijkonze
voortgangbij onzecertificerendeinstellingmedio 2020en krijgenwe eenregulierecontrole eind 2020.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We onderzoekende mogelijkhedenen behoefte aanlaadpalenin de centrumgebieden.

Naarmateer meerelektrischevoertuigenkomen,moetener meeroplaadmogelijikhedekomenin de
openbareruimte. Hetonderzoekdoenwe in overlegmet ondernemersen de uitkomstenervannemenwe mee
in de centrumplannen.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Bedragernx€1.000
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Exploitatie Realisatie2018 Begroting2019 Begroting2020 MeerJB2021 MeerJB2022 MeerJB2023

40%
energieneutraal

o
o

-651 -545 0

Transitievisie
warmte

o
o

-50 -50 0

Loonkostenvan -406
het programma

Actief met

duurzaamheid

enenergie

Gemeenteals -88
voorbeeld

Renteen -28
afschrijvingvan

het programma

Energieen

duurzaamheid

Gemeenteals 10
voorbeeld

-302 -302 -302

-1.341 -1.341 -8

KR
o

o

0 0 0

Beleidskadergslie de raad heeft vastgesteld

Beleidskaders Vastgesteld
EUP2019-2022 2019
ROD#Meleidskader 2018
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SPORTSMEER!

Sporten bewegenzijn goedvoor de gezondheidyoor socialecontacten,welzijnen persoonlijke
ontwikkeling.Individueelof met eenteam, alsdeelnemer toeschouwerof vrijwilliger, zowel
georganiseerclsongeorganiseerdyij eenaccommodatiegewoonop straatof in eenpark.Vanjong
tot oud belevenwe er plezieraan.Sporten bewegenbevordereneigenregieen creéren
ontmoetingen.Daaromrichtenwe onsop alleinwonersvanBerkellandn alle leeftijdscategorieén,
met specialeaandachtvoor de mensenmet eenbeperking,minima-gezinneren mensenmet een
migratieachtergrond.

We ziensporten bewegenalseenkrachtigmiddel om maatschappelijkeéloelente bereikenenhetis
daaromvanbelangom aansluitingte hebbenonderanderebij het lokaleuitvoeringsprogramma
‘Samendenken,Samendoen’ en het regionalepreventieprogrammaen het nationalesportakkoord.
HetregionalesportakkoordAchterhoekin Beweging2020-2030s onlangsgetekend.Met de acht
samenwerkendgemeenterzettenwe sporten bewegencentraalin de Achterhoek.

In 2020gaatde nieuweuitvoeringsagend&ande Achterhoekin Bewegingranstart. We werken
samenaande thema’s:‘Gezondeleugd{(leefstijl),UniekSporten(sportenmet eenbeperking) Vitaal
ouderworden,Openclub/Vitalesportparken SportieveberoepsbevolkingT alentontwikkelingen
Evenementen.

Wewerkenaaneenlokaalsportakkoordvoor Berkelland Hieringaanwe accentenleggendie voor
Berkellandbelangrijkzijn. Detoekomstbestendigheidtanonsverenigingslevegeldt alsbelangrijkste
speerpunt.Berkellandstaatbekendom haarvitale verenigingslevemaarde omgevingvan (sport)
verenigingeris aanhet veranderen Demografisch@ntwikkelingenkunnenleidentot minderleden,
minder vrijwilligersen problemenmet de betaalbaarheidrzande sport. Het verenigingslevelkomt
voor nieuweuitdagingente staanen dat vraagtom meerzelfstandigheicen ondernemerschap.
Sportverenigingemoetenop zoeknaarnieuwe samenwerkingeren eeninnovatiefsportaanbod.

Eenlevenlangsportenbewegernvooriedereen.

Wat willen we bereiken?
Alleinwonerskunnensportenof bewegen.
Eenactieve,gezonddeefstijl.

We zetten 11,7 fte combinatiefunctionarisserin (Bredelmpuls)die verbindingenleggentussensport, cultuur
enwelzijn.

In navolgingvanhet regionalesportakkoord datin 2019is ondertekend,gevenwe eenlokaleinkleuringin de
opstellingvaneenlokaalsportakkoord.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Voor volwasseneruit minima-gezinnerrijn er de regelingengerichtop meedoenwaardoor zij kunnen
sportenen bewegen.

DevliegwielfunctieSportblijft beschikbaarHieruitwordt onderanderehet jeugdfondssport gefaciliteerd.
PortefeuillehouderGerjanTeselink
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We faciliteren ‘Achterhoekin beweging'.

Met de vaststellingvanhet Regionaabportakkoord?020-2030zijn extramiddelenbeschikbaagesteldvoor de
uitvoeringvanAchterhoekin Beweging.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Toekomstbestendigeerenigingeren sportinfrastructuur.

Watwillen we bereiken?
Eenfunctionele,goedeen duurzamesportinfrastructuur.
Sterkeen vitale sportverenigingen.

We faciliteren de SportFederatieBerkelland.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We ondersteunende exploitatie van zwembadenen sportaccommodaties.

In dezeondersteuningspelenAchterhoekin Beweginggde SportFederatieBerkellanden anderepartijeneen
rol.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We subsidiérenjeugdledenvan sportverenigingen.

In het vitaliteitsonderzoeldat is uitgevoerdonder sportverenigingemnwordt aangegevemat menbehoefte
heeft aanstructureleondersteuningDeregulieresubsidiedie verenigingerontvangenwordt nu hoofdzakelijk
bepaaldaande handvanhet aantaljeugdleden Dezeaantallenlopenterug en daarmeeneemtook de hoogte
vande subsidiedie wordt ontvangenaf. Tegelijkertijdgaande verenigingerzich,medegestuurdvanuit
gemeentelijikbeleid,richten op anderedoelgroepenWe onderzoekerdaaromof de huidige(structurele)
subsidieregelingrogaansluitop de feitelijke situatie. Dit themawordt concreetopgepaktbinnende uitwerking
vanzowelhet ‘lokale sportakkoord’ dat begin2020moet wordenvastgesteldalsde cultuur-en erfgoedvisie
die naarverwachtingin mei 2020wordt vastgesteld.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We beherengemeentelijke(binnen) sportaccommaodaties.

In 2019is het haalbaarheidsonderzodk Ruurloafgerond.ln 2020wordt het haalbaarheidsonderzoek
Eibergerngedaan Hierbijwordenbinnende kernin samenhangnderzochtwelke keuzeggemaaktkunnen
wordenin de (binnen)sportaccommodaties.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We grijpen natuurlijke momentenaanom de gemeentelijkesportaccommodatiegsoekomstbestendigte
maken.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Bedragenx€1.000
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Exploitatie Realisatie2018 | Begroting2019 | Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

Lasten

Eris eenactieveen gezonde -33 0 0 0 0 0
leefstijl onder alle inwoners

Loonkostenvan het -174 -225 -223 -223 -223 -223
programmasSport

Renteen afschrijvingvan het -172 -123 -146 -146 -146 -146
programmasport

We subsidiérenjeugdleden -89 -86 -92 -92 -92 -92
van sportverenigingen

Beherenvan gemeentelijke -1.008 -461 -480 -460 -460 -460
(binnen)sportaccommodaties

We doenmee aanhet 0 -6 0 0 0 0
Jeugdsportfonds\ederland

We ondersteunende -1.022 -1.013 -1.051 -1.051 -1.051 -1.051
exploitatie van zwembaden

en sportaccommodaties

Wij faciliteren de Sport -90 -80 -80 -80 -80 -80
FederatieBerkelland

We zetten 11,7 fte -355 -232 -232 -232 -232 -232
combinatiefunctionarisserin

(Bredelmpuls)die

verbindingenleggentussen

sport, cultuur en welzijn

Wij faciliteren ‘Achterhoekin 0 -14 -60 -60 -60 -60
beweging'

TotaalLasten -2.943 -2.240 -2.364 -2.344 -2.344 -2.344

Beherenvan gemeentelijke 495 269 214 214 214 214
(binnen)sportaccommodatieq

Wij faciliteren de Sport 0 0 0 0 0 0
FederatieBerkelland

TotaalBaten 495 269 214 214 214 214
Resultaat -2.448 -1.972 -2.150 -2.130 -2.130 -2.130

SportkaderAchterhoekin beweging2016-2019 2015
Uitvoeringsagendéchterhoekin Beweging2016-2019 2015
Kadernotitie'lnzet CombinatiefunctionarisseBredelmpulsBerkelland' 2017

Indicator Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving
e e
%Niet % Berkelland 2012 47 Gezondheidsmonitor Het percentageniet-wekelijksesporterst.o.v bevolkingvan
sporters volwassenerfen 19jaarenouder.Bevolkingzan19jaaren ouderdat niet
ouderen),GGD'enCBSn minstenséénkeerperweekaansportdoet.
RIVM
2016 46,5
Nederland 2012 46,6
2016 48,7

49



CULTUURSVANIEDEREEN

Cultuuris kunst,muziek,toneel,archeologiemonumenten,media,musea beeldendekunsten
(culturele)evenementenMaar cultuur is ook hoe we met elkaaromgaan wat we met elkaarbeleven
en hoewe naardingenkijken.

AlleinwonersvanBerkellanchebbente makenmet cultuur, alsmaker,toeschouweryolgerof
deelnemer Zezorgensamenvoor eengroot aanbodaancultureleactiviteiten.

Omdit allemaaltoekomstbestendige makenmoetenwe (door)ontwikkelen Erontbreektdaarvoor
eensamenhangendgisie.Zo’nvisiewillen we samenmet alle betrokkenenmaken.Datmoet ervoor
zorgendat we effectieveren duurzamersamengaanwerkenaangemeenschappelijkdoelen;lokaal
enregionaal.

Eensamenhangendeultuur-en erfgoedvisianet uitvoeringsprogramma.

Watwillen we bereiken?
Allekinderenkomenin aanrakingnet muziek kunsten cultuur.
Cultuuris zoveelmogelijkzichtbaaren toegankelijkvooriedereen.
Cultureleorganisatiezijntoekomstbestendig.
Inwonersblijven cultureleinitiatievenontwikkelen.
Leesvaardigenediawijzekinderen.
Aandachtvoor laag-geletterden.
Behouden doorontwikkelingvanerfgoed.

We makeneen cultuur- en erfgoedvisiemet uitvoeringsprogramma.

Wekiezenvoor eenbredeenintegraleaanpaksamenmet de samenlevingVoorhet procesis gekozenvoor
het scenaridinnovatief-light’.Dathoudt in dat de samenlevingvordt betrokkenalsadviseuren (deels)mag
meebeslissemrn prioriteiten aangevenDeraadvolgt het procesen ziettoe op het democratischverloop
ervan.

Met subsidievande rijksoverheidmakenwe eenvisieop religieuserfgoedin Berkellandkerkenvisie)wat is er
(on)mogelijkmet (vrijkomende)kerkenin Berkellandde komende5-10jaar?Dezevisiekrijgt eenplekin de
cultuur-en erfgoedvisie.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We zorgenvoor cultuureducatievoor ieder kind in het basisonderwijs.

We zettenstichtingMuzieken KunstWijsn om in het basisonderwijsnuziek- kunst-en cultuureducatievorm
te geven Hierbijproberenwe zoveelmogelijkde verbindingte makenmet lokaleculturele
verenigingen/organisaties.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We subsidiérende bibliotheek Oost-Achterhoek.

Leesvaardigheidn informatievaardigheidijn onmisbaawoor zelfredzamenwoners.De BibliotheekOost-
Achterhoekzethier op in met alsdoelleesbevorderingganinwoners,hente ondersteunenn lerenen
informatie toegankelijkte maken.
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PortefeuillehouderAnjoBosman

We ondersteunende (vrijwilligers van de) Dorpsbdke.

In Berkellanchebbenwe Dorpsbékein alle kleinekernen;zijwerkensamenmet de basisscholenjorpshuizen
ende bibliotheekOost-AchterhoekHetboekenaanbods gerichtop de lokalebehoefte.Dedorpsbékeworden
gerunddoor vrijwilligers.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We helpenculturele organisatiesbij de (door)ontwikkelingnaartoekomstbestendigheid.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We subsidiérenhet ErfgoedcentrumAchterhoek-LiemergECAL).

Het ECAlbeheertonzearchievenen het streekarchief.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We nemendeelaanhet Cultuur—en Erfgoedpact.

Samemmet 9 Achterhoeksegemeentenwerkenwe samenaanhet versterkenvancultureleidentiteit en
leefbaarheidn de Achterhoekmet alsdragerscultuur, erfgoeden amateurkunst.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We subsidiérende instandhoudingvan monumenten.

Dit doenwe viaeensubsidieregelingeigenarervangemeentelijkemonumentenkunneneenbijdragekrijgen
voor het onderhoudaanhun pand.Deregelingis onlangsuitgebreidmet de mogelijkheidom isolerende
maatregeleraante brengen.

PortefeuillehouderAnjoBosman

We ondersteunenvia subsidiéringdiverselokale culturele activiteiten en/of verbanden.

Hetgaathier om ondermeerde subsidiéringpande BeMO diversemuziek-en cultureleverenigingeren
jaarlijksecultureleevenementeren de regionaleomroep.
PortefeuillehouderAnjoBosman

We subsidiérenmusea.

MuseumDe Schepebeheerteengemeentelijkecollectieen ontvangtdaarvoorsubsidie Het
Brandweermuseunen DelLebbenbrugg@entvangeneenbijdrage.
PortefeuillehouderAnjoBosman

Bedragernx€1.000
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Exploitatie Realisatie2018 Begroting2019 Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

Subsidiérermusea -107

We subsidiérende -591
Bibliotheek Oost
Achterhoek

We ondersteunende
(vrijwilligers vande)
Dorpshoke

WEINELCHEEN
cultuurnota met
uitvoeringsprogramma

Behoudenvan
kennisoverdrachten
communicatieover (de
waardevan)erfgoed
en het subsidiérenvan
het Erfgoedcentrum
Achterhoek-Liemers

-256 -256 -256

Instandhoudenvan
gemeentelijke
monumenten,
archeologische
monumentenen
Rijksmonumenten

We ondersteunenvia -195 -195 -195
subsidiéringdiverse
lokale culturele
activiteiten en/of

verbanden

Loonkostenvan het -219 -219 -219

programmacCultuur

'
[ee]

Renteen afschrijving
van het programma
Cultuur

Cultuureducatie
basisonderwijs

We subsidiérende
Bibliotheek Oost
Achterhoek

&
[&)]
'
[or]
(&)
'
[oe]
&)

6]

Instandhoudenvan
gemeentelijke
monumenten,
archeologische
monumentenen
Rijksmonumenten

o
o
o
o

Beleidskadergslie de raad heeft vastgesteld

Beleidskaders Vastgesteld

Cultuurvisie 2008
BeleidsvisiaBibliotheekOost-Achterhoek 2015
BeleidskadeMuziek-,Kunst-en Cultuuronderwijs 2018
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SAMENVEILIG

Berkellands eenveiligegemeenteom in te wonen(zieonderanderewww.ad.nl/misdaadmeter)Dat
willen we graagzohouden.Tochhebbenonzeinwonerste makenmet gevoelenssanonveiligheiden
iser binnenonzegemeentesprakevancriminaliteiten ondermijnendeactiviteiten.
Ondermijnendeactiviteitenzijn activiteitenwaarbijer sprakeis vanvermengingvande ‘onderwereld’
met de ‘bovenwereld’.Voorbeelderdaarvanzijn wietplantagesop zolderkamerf in boerenschuren,
“mensenhandelarentlie mensenlaten wonenin slechtewoonsituatiesen overlastgevende
hangjongererdie inwonersof buurtenintimiderenzodatdezegeenactiedurvente ondernemen.
Berkellandonderneemtnu al actie samenmet onzeinwonersen bedrijven,want ondermijnende
criminaliteitraaktonsallemaal!

Berkellands eenuitgestrekteplattelandsgemeenteDatbetekentdat de aanrijdtijdenvoor onze
hulpdienstenaltijd ‘onderdruk’ staan.Tegenwoordigijn er gelukkigveelmogelijkhederom een
eventuelebrandvroegte ontdekkenen zelf (preventieve)maatregelerte nemen.Zokunnenwe ook
voorkémendat eencalamiteitop een persoonlijkeramp uitdraait.
Highimpactcrimes(HIC)zoalswoning-en schuurinbrakeren overvallen hebbeneengrote impactop
het slachtoffer,zijn directe omgevingen het veiligheidsgevoedh de samenlevingWe willen deze
criminaliteitin zowelhet buitengebiedalsde kernenverminderen.

Eenveiligewoon-enleefomgevingoor alleinwoners.

Watwillen we bereiken
Eenveiligegemeentezijn en blijvenen dat onzeinwonersdit zobeleven.

We bevorderenbrandveiligwonen van niet-zelfredzamenDaarnaastgaanwe inwonersbewust makenover
wat zij kunnendoen om (mogelijke)calamiteitenalsgevolgvan brand te voorkomendoor snelen adequaat
handelen.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We vrageninwonersnaar hun onveiligheidsgevoe(bijvoorbeeldvia het internetpanel) en ondernemen
daaropgerichtactie.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We zorgenvoor passendezn gerichteinzet samenmet inwonersen anderebetrokken partners (zoalspolitie,
woningcorporatiesmaatschappelijkanstellingen,vastgoedeigenarenyitzendbureausen omgevingsdienst).

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We makeneen breed plan om problemenals gevolgvan overmatigalcohol-en drugsgebruikvan jeugdaan
te pakken.

We ziengrote problemenontstaanbij jeugddoor overmatigealcohol-en drugsgebruikDit heeft voor henzelf
maarook voor de omgevinggrote gevolgenMet behulpvanonsnetwerkvandeskundigeren alle betrokkenen
zullenwe in 2020eenbreedaanvalsplaiancerenom zowelin preventievealsrepressievezindit probleemaan
te pakken.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

53



Geenruimte voor ‘ondermijning’.

Watwillen we bereiken?
Ondermijningwordt herkenden aangepaktzodater geenruimte meerisvoor vermengingrande
‘onderwereld’en ‘bovenwereld’.

Wat gaanwe daarvoor doen?

We makenkadersen richtlijnen voor de huisvestingvan arbeidsmigrantenen zorgenervoor dat dezeworden
nageleefd,om zonegatieveaspectenvan arbeidsmigratie(zoalsmensenhandelslechte
woonomstandighederen overlast)te beperken.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We makenonzeinwonersen collega’sbewust van situatiesdie met ondermijningte makenkunnenhebben.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We werken nog meer samenmet onzeinwoners en betrokken partnersdoor informatie uit te wisselen,
verbindingente makenen het makkelijkte makenmeldingte doenvanmogelijkesituatiesvan
ondermijning.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Verminderercriminaliteitin buitengebieden kernen.

Watwillen we bereiken?
Minder highimpactcrimes.

Wat gaanwe daarvoor doen?

We ondersteunen(o.a. met financiélemiddelen) het KeurmerkVeiligOndernemenvoor het hele
buitengebied.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

We zettenin op intensievegerichtedaderaanpak gen gebiedsgerichteaanpak,preventie én aandachtvoor
het slachtoffer.

Wat maghet kosten?

Bedragernx€1.000
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Lasten

We bevorderen
brandveilig
wonenvanniet-
zelfredzamen.
Daarnaastgaan
we inwoners
bewustmaken
overwat zij
kunnendoen
om (mogelijke)
calamiteitenals
gevolgvan
brandte
voorkomen
door snelen
adequaat
handelen

We zettenin op
intensieve
gerichte
daderaanpak,
een
gebiedsgerichte
aanpak,
preventie én
aandachtvoor
het slachtoffer.

Loonkostenvan
het programma
Integrale
Veiligheid

Renteen
afschrijvingvan
het programma
Integrale
Veiligheid

We bevorderen
brandveilig
wonenvan niet-
zelfredzamen.
Daarnaastgaan
we inwoners
bewustmaken
overwat zij
kunnendoen
om (mogelijke)
calamiteitenals
gevolgvan
brandte
voorkomen
door snelen
adequaat
handelen

We zettenin op
intensieve
gerichte
daderaanpak,
een
gebiedsgerichte
aanpak,
preventie én
aandachtvoor

Exploitatie Realisati€2018 Begroting2019 Begroting2020 MeerJB2021 MeerJB2022 MeerJB2023

-2.114 -2.210 -2.752 -2.752 -2.752
0 -2 -2 -2 -2

-78 -129 -107 -107 -107

-2 0 0 0 0

15 0
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het slachtoffer.

TotaalBaten 15 0 0 0 0 0
Resultaat -2.179 -2.341 -2.796 -2.862 -2.862 -2.862

Beleidskaders Vastgesteld

IntegraalVeiligheidsplarf2014-2018) 2014
Integriteitsbeleid 2016
Handhavingsplarn RaadsbesluiDpenbareruimte 2016 2016

Indicator Eenheid Regio Period Waard Bron Beschrijving
e e
Winkeldiefstalper aantal Berkelland 2016 0,6 CBS Hetaantalwinkeldiefstallenper 1.000inwoners
1.000inwoners  per Geregistreerde
1.000 criminaliteit &
inwoners Diefstallen
2017 0,5
2018 0,3
Nederland 2016 2,3
2017 2,2
2018 2,2
Diefstaluit woning aantal  Berkelland 2016 2 CBS Hetaantaldiefstallenuit woningenper 1.000inwoners
per1.000 per Geregistreerde
inwoners 1.000 criminaliteit &
inwoners Diefstallen
2017 1,7
2018 1,2
Nederland 2016 3,3
2017 2,9
2018 2,5
Geweldsmisdrijveraantal  Berkelland 2016 2,9 CBS Hetaantalgeweldsmisdrijveiper 1.000inwoners.
per1.000 per Geregistreerde Voorbeeldenvangeweldsmisdrijverzijn seksuele
inwoners 1.000 criminaliteit& misdrijven levensdelicterzoalsmoord en doodslagen dood
inwoners Diefstallen enlichamelijkletseldoor schuld(bedreigingen
mishandeling)
2017 3,3
2018 35
Nederland 2016 5,3
2017 5
2018 4,8
Vernielingen aantal Berkelland 2016 3 CBS Hetaantalvernielingenen beschadigingeper 1.000
beschadiginger per Geregistreerdeinwoners.
1.000inwoners ~ 1.000 criminaliteit &
inwoners Diefstallen
2017 3,3
2018 3
Nederland 2016 5,6
2017 4,8
2018 54
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AANDESLAGVIETDEOMGEVINGSWET

DeOmgevingswekomt er aan.Vanafl januari2021 moetenwe werkenvolgensde nieuwewet en
aangesloterzijn op het landelijkedigitalestelsel.

In dezewet worden 26 bestaandewetten opgenomenren het aantalAlgemenemaatregelervan
Bestuurteruggebrachtvan120naar4.

Dewet gaatoveralle onderwerpendie te makenhebbenmet de fysiekeleefomgevingruimtelijke
ordening,milieu, lucht, water, natuur, klimaat,verkeer,veiligheid welzijn,gezondheidenzovoort).
Hetis de bedoelingdat door de nieuwewet:

o plannenenregelsinzichtelijkeren voorspelbaarderijn dannu het gevalis.

o deleefomgevingzanmensenmeer alstotaal wordt bekeken.

o het gemeentebestuumeerruimte krijgt om zelfbelangenaf te wegen.

o besluitensnellerkunnenwordengenomen.

Voorde gemeenteheeft de wet gevolgernvoor onzemaniervanbesturen,communicereren
(samen)werken.

In april 2019heeft de gemeenteraadzijn ambitiesvoor de Omgevingswevastgesteld.

Concreetaande slagmet eenOmgevingsvisie.

Watwillenwe bereiken?
EenOmgevingsvisigoor de fysiekeleefomgevinglie eind 2021klaaris en die pastbij de ambitiesen
uitdagingernvanBerkelland.
Hetuitvoerenvaneenof meerderepilots die eengoedeinvoeringvande Omgevingswet
ondersteunen.

We volgenhet plan vanaanpakuit 2019om te komentot eenOmgevingsvisie.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We oefenenmet eenaantal pilots.

Dein het stappenplargenoemdepilots zijn: evaluereninteractieveprocessenpp zoeknaarnieuwethema’s
voor de Omgevingsvisigfwegingskader/kwaliteitskadedoelenvanhet OmgevingsplarDeraadswerkgroep
Omgevingswets hier nauw bij betrokken.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We makeneen leidraad voor participatie.

DeOmgevingswegaater vanuit dat wanneeriemandeenidee of plan heeft voor de leefomgevinghij/zij
eerstin gesprekgaatmet de buurt en alle betrokkenen.Dewerkwijzehiervoorwillen we vastleggernn heldere
spelregelsie bruikbaarzijnin de voorbereidingvanelk nieuwidee, in de gemeente de wijk of de buurt.
PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Werkenvolgengde nieuwewet.

Wat willenwe bereiken?
Deorganisatieis ‘'omgevingswetproof'.
Bevoegdhedeuzijn duidelijk.
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Efficiéntewerkprocessen.

Tijdigeaansluitingop het landelijkedigitale stelsel.

Integralebenaderingvande geheleleefomgeving.

Snelleen digitaleafhandelingraneenvergunningaanvraag.

Ondersteuningranproactieveen innovatievedienstverleningpassenchij de doelenvande
Omgevingswetmet aandachtvoor digitaalmindervaardigemensen.
Gemeenteraadgollegeen medewerkershebbenvoldoendekennisoverwat de Omgevingswet
inhoudt envoor henbetekenten zijn daaringeoefend.

Werichten onzewerkprocesseropnieuw in.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We passen waar nodig - onzeregelgevingaan.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We zorgenop tijd voor afsprakenover de benodigdeinformatie-uitwisselingen archiveringtussen
ketenpartners.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We passenonzesystemenop tijd aanafhankelijkvande voortgangvan het Digitaal stelselOmgevingswet.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

We zorgenvoor opleidingen training.

PortefeuillehouderMaikelvander Neut

Bedragenk€1.000
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Lasten

ledereenwordt 0
op tijd

geinformeerd

overde

Omgevingswet

Werichten -38
werkprocessen

waar nodig

opnieuw in

We zorgen 0
ervoor dat

inwoners,

bedrijven,

partnersen

medewerkers

op tijd

geinformeerd

worden

-150

-50

Exploitatie Realisati€2018 Begroting2019 Begroting2020 MeerJB2021 MeerJB2022 MeerJB2023

Beleidskadergslie de raad heeft vastgesteld

Beleidskaders

AmbitiedocumentOmgevingswet

Vastgesteld

2019
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FINANCIEN

In dezecoalitieperiodeinvesterenwe met co-financieringe 32,5miljoenin Berkelland.
We hebbenruimte binnenonzeliquide middelen.Met de lagerente op de kapitaalmarktevert dit
geenrendementop.

Financieestructureelgezondegemeente.
Watwillen we bereiken?

Wewillen zichthebbenop eensluitendmeerjarenperspectief.
Wewilleninzichtgevenin de begroting.

Lagereastenvoor inwoners,bedrijven en verenigingenin de periode 2019-2022.

In de periode2019- 2022zorgenwe voor lagerelastenvoor inwoners,bedrijvenen verenigingenDetotale
omvangis€ 4,5miljoen.€ 500.000hiervanis bedoeldvoor lagerelastenbij verenigingen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

We beherenonzefinanciélemiddelen.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We dragenbij aanverbondenpartijen.

Hetgaathier om bijdragenaanverbondenpartijen, die niet gekoppeldzijn aaneenandereactiviteit.
Bijvoorbeeldde VNOGen de ODA.Ookenkelebudgetten,waarvoorwe diensteninkopenbij dezeverbonden
partijen, zijn hier opgenomen.

We heffen anderebelastingenen leges.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We heffen Onroerendezaakbelasting.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We ontvangeneen algemeneuitkering.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We ontwikkelen onzerendementsdoelstellingen.

We willen eenhogerrendementhalenuit onsgeld.Dit kandoor het realiserenvanmeerrenteopbrengsten.
PortefeuillehouderGerjanTeselink
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We storten in en onttrekken aanreserves.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

We voerende Wet waarderingonroerendezakenuit.

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Wat maghet kosten?

Bedragenx€1.000
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Exploitatie Realisati2018 | Begroting2019 | Begroting2020 | MeerJB2021 | MeerJB2022 | MeerJB2023

Lasten

nkostenvan het -10.497 -11.838
programmaFinancién

-12.518 -12.518 -12.518

Renteen afschrijving -181 -1.014 -1.545 -1.545 -1.545
van het programma

Financién

We voerende Wet
waardering
onroerendezakenuit

-268 -268 -268

We heffen andere
belastingenen leges

-859 -859 -859

We storten in en
onttrekken aan
reserves

KN
"
o
o
o

-7.331 -7.072 -7.124
-2.097 -2.097 -2.097

Bedrijfsvoeringskoste

We beherenonze
financiélemiddelen

We verlagende lasten
voor inwonersen
verenigingen

-250 0 0

We dragenbij aan
verbondenpartijen.

-1.225 -1.225 -1.225

Overigebatenen
lasten

-3.247 -3.610 -3.967

67.571 66.691 67.004

0 0 0

8.732 8.732 8.732

Baten

We ontvangeneen
algemeneuitkering

We voerende Wet
waardering
onroerendezakenuit

o

We heffen Onroerende
zaakbelasting

We heffen andere
belastingenen leges

1.653 1.653 1.653

We stortenin en
onttrekken aan
reserves

11.440 12.065 4.181

Bedrijfsvoeringskoster 2.033 2.033 2.033

We beherenonze 2.733 2.661 2.639

financiélemiddelen

Overigebatenen 229 229 229

lasten
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Overzichtvan baten en lastenper programma

Programma Realisatie Begroting Begroting Meer JB Meer JB Meer JB

2018 2020 2021 2022 2023

Plezierigvonen -1.233 -3.184 -4.059 -1.359
FijnLeven -9.429 -9.555 -9.565 -8.065
Vitaalplatteland -566 -459 -459 -459
Zorgvoor wie dat nodigheeft -25.718 -25.829 -25.029 -24.154
Werkenen ondernemenin eensterke -13.759 -16.734 -16.775 -15.775
regio

Actiefmet duurzaamheiden energie -513 -2.354 -2.248 -320
Sportismeer! -2.448 -2.130 -2.130 -2.130
Cultuurisvaniedereen -1.650 -1.743 -1.743 -1.743
Samerveilig -2.179 -2.862 -2.862 -2.862
Aande slag met de omgevingswet -38 -200

Financién 55.848 63.053 61.785

Overzichtbaten en lasten per taakveld (bedragenx € 1.000)

Het BesluitBegrotingen Verantwoordingschrijft eenoverzichtvande lastenen baten per taakveldvoor. Dit
overzichtgeefteenbeeldvanwaarde bedragenin de begrotingnaartoegaan.
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Taakvel Omschrijving

d
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.61
0.62
0.64
0.7

0.8
0.9
0.10
11
1.2
21
2.2
2.4

3.1

3.2
3.3
34
4.2
4.3
5.1
5.2
5.3

5.4
55
5.6
5.7
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

6.6
6.71
6.72
6.82
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
8.1
8.2
8.3

Bestuur

Burgerzaken
Beheeroverigegebouwen
Overhead

Treasury

OZBwoningen
OZBniet-woningen
Belastingoverig

Algemeneuitkeringen overigeuitkeringen
gemeentefonds

Overigebatenenlasten
Vennootschapsbelasting
Mutatiesreserves
Crisisbeheersingn brandweer
Openbareorde en veiligheid
Verkeeren vervoer

Parkeren

Economischéavensen waterwegen
Economischentwikkeling

Fysiekebedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloketn bedrijfsregelingen
Economisch@romotie
Onderwijshuisvesting
Onderwijsbeleicen leerlingzaken
Sportbeleiden activering
Sportaccommodaties

Cultuurpresentatiecultuurproductieen
cultuurparticipatie

Musea

Cultureelerfgoed

Media

Openbaamgroenen (openlucht)recreatie
Samenkrachen burgerparticipatie
Wijkteams

Inkomensregelingen
Begeleideparticipatie
Arbeidsparticipatie
MaatwerkvoorzieningeiWMO)
Maatwerkdienstverlening 8+
Maatwerkdienstverlening 8-
Geéscaleerdeorgl18-
Volksgezondheid

Riolering

Afval

Milieubeheer

Begraafplaatseen crematoria
Ruimtelijkeordening
Grondexploitatig(niet bedrijventerreinen)

Wonenen bouwen

Baten

669
10
1.902
3.371
8.139
1.219
174
67.574

229

11.675
99

203

66
59

8.560
1.527

Lasten

Saldo Saldo
2020 2021

-14.582
497
4.969
1.219
163
67.571

-3.304
55
11.443
-2.825
-264
-5.743
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OverzichtOverhead(bedragenx € 1.000)

Dewijzigingenin het BesluitBegrotingen Verantwoordingschrijveneenoverzichtvande overheadvoor. In dit
overzichtstaanalle inkomstenen uitgavendie de gemeentedoet aanondersteunendealienstenen middelen
die daarbijhoren.

Baten Lasten Saldo2020
Salarissern socialelasten
Belastingen
Duurzamegoederen

Ingeleendpersoneel

Uitgeleendpersoneel 1039 1.039 1.039 1.039
Legesnandererechten 3 3 3 3
Overigegoederenen diensten 549 -4.809 -4.751 -4.802
InkomensoverdrachtenRijk -6 -6 -6
Inkomensoverdrachtenoverigeinstellingenen personen -7 -7 -7

Afschrijvingen
Toegerekendeeéleen bespaardeente
Overigeverrekeningen

Balansen2020- 2023(bedragenx € 1.000)

ACTIVA 2020 2021 2023
Immateriélevasteactiva 40 30 20 10
Materiélevasteactiva 105.250 100.478 95.794 91.194
Financiélevasteactiva 41.067 41.067 41.067 41.067
Voorraden 8.784 8.777 8.777 8.777
Uitzettingen<1 jaar 8.007 8.007 8.007 8.007
Liquidemiddelen 691 691 691 691
Overlopendeactiva 9.869 9.869 9.869 9.869

Passiva

Eigenvermogen #REF! #REF! #REF! #REF!
Voorzieningen 12.385 12.385 12.385 12.385
Vasteschulden> 1 jaar #REF! #REF! #REF! #REF!
Vlottendeschulden< 1 jaar 9.234 9.234 9.234 9.234
Overlopendgpassiva 14.328 14.328 14.328 14.328



Emu-sald2019- 2021 (bedragenx € 1.000)

2019 2020 2021

Exploitatiesaldad6rtoevoegingaanc.q.onttrekkinguit reserveqzie BBV artikel 17c) - - -
10.725 12.595 13.440

Afschrijvingerien lastevande exploitatie 5208 5662 5.758
Bruto dotatiesaande postvoorzieningerten lastevande exploitatie 225 225 225
Investeringerin (im)materiélevasteactivadie op de balanswordengeactiveerd -2.822 -8.747 -3.500

Batenuit bijdragenvanandereoverhedende EuropesdJnieen overigen,die niet op de exploitatiezijn
verantwoorden niet al in minderingzijn gebrachtbij post4

Desinvesteringem (im)materiélevasteactiva:Batenuit desinvesteringein (im)materiélevasteactiva(tegen
verkoopprijs) voor zoverniet op exploitatieverantwoord

Aankoopvangronden de uitgavenaanbouw-,woonrijp makene.d. (alleentransactiesmet derdendie niet op de
exploitatiestaan)

Batenbouwgrondexploitatie Batenvoorzovertransactiesniet op exploitatieverantwoord
Lastenop balanspostoorzieningervoorzoverdezetransactiesnet derdenbetreffen

Lastenin verbandmet transactiesmet derden,die niet viade onderpost 1 genoemdeexploitatielopen, maar
rechtstreekgen lastevande reservedinclusieffondsenen dergelijke)wordengebrachten die nogniet vallen
onderéénvanbovenstaandgposten

Verkoopvaneffecten:
Gaatu effectenverkopen?ja/nee) Nee Nee Nee

Zoja, wat is bij verkoopde verwachteboekwinstop de exploitatie?

Beleidsindicatoren

Indicator Eenheid Regio Periode Waarde Bron
Formatie Fte per 1.000inwoners Berkelland 2017 6,22 Eigenbegroting
2018 6,85
2019 6,9
2020 7,6
Bezetting Fteper 1.000inwoners Berkelland 2017 5,86 Eigenbegroting
2018 6,23
2019 6,78
2020 7.4
Apparaatskosten Kostenperinwoner Berkelland 2017 475,32 Eigenbegroting
2018 467,13
2019 500,51
2020 343,97
Externeinhuur  Kostenals%vantotale loonsom+ totale kosteninhuur externen Berkelland 2017 2,6 Eigenbegroting
2018 2,9
2019 2,5
2020 2,8
Overhead %vantotale lasten Berkelland 2017 10,8 Eigenbegroting
2018 8,9
2019 12,06
2020 11,86
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BEDRIJFSVOERING

Organisatie(ontwikkeling)

In 2020wordenverderestappengezetin het (meerjarige)ontwikkelingstrajecvande organisatie.
Ondermeerdoor het verbeterenen professionaliserewande bedrijfsvoeringrande gemeentelijke
organisatieente investerenin de ontwikkelingvanmedewerkersenteams.

Personeel

Onzemedewerkersijn onsbelangrijkstekapitaal’.Deuitvoeringvanhet collegeprogrammas
immersvooralmensenwerklnvesterenin de samenlevinggaathandin handmet investerenin de
organisatieen de medewerkers.

Omde gemeentelijkeambitie waarte makenwordt ingezetop “talent”. Talentvindenen
binnenhalen Maar ook talent (onder)houderen het aantrekkelijkmakenom zichlangdurigmet
Berkellande verbinden.In dit verbandnoemenwe drie dominantethema’svanpersoneelsbeleid:
duurzameinzetbaarheid)eren & ontwikkelenen kwaliteit.

Financién

Met de ontwikkelingvande organisatie pntwikkelt zichook de behoefteaanandereen somsmeer
ondersteuningjnformatie en control. Viainventarisatierondesnet bestuur,managemengn
programmamanageris de behoeftein beeldgebracht.Ookde adviezervande auditcommissieijn
hierbij betrokken.Dit heeft geresulteerdn eenplanmatigeaanpakom de financiélefunctie vande
organisatiete versterken Vanzelfsprekenavorden ook de opbrengstenvanevaluatievande P&C
cyclusdie in het laatstekwartaalvan2019plaatsvindt hierin verwerkt. Het planis getoetstdoor een
externepartij. Eendeelvandezeactiesis alin 2019gestarten eendeelwordt in 2020geéffectueerd.
ICTeninformatievoorziening

DevervangingzanICTmiddelenis gerichtop het faciliterenvanonderlingesamenwerkingn sociale
innovatiesdoor de inrichtingvanflexibelelCTwerkplekken het versterkenvanmobiliteit en
bereikbaarheiden het verbeterenvaninzichtin beschikbaarheid.

In 2019startten we eensamenwerkingnet Achterhoeksggemeentenom samenmet envanelkaarte
lerenenversnellingaante brengenin data/analyseln 2020kaneengezamenlijiplatform van
gemeentenontstaan,dat gemeentenondersteunten stimuleertbij het beter benuttenvan
beschikbaralataalsonderbouwingvanadviezeren beslissingenDoorbeter en slimmerte werkenis
de verwachtingdat dit ook tot besparingerop maatschappelijke¢hema’skanleiden.

In 2019is de aanbestedingzaneen nieuw zaaksysteenafgerond.Vanafbegin2020is dit systeemin
gebruik.Digitaliseringrzanhet bestuurlijkebesluitvormingsprocetot aanhet collegeen het proces
meldingopenbareruimte (MOR)zijn hierbijaandachtspunten.

Privacyen informatieveiligheid

In 2020wordt de nodigeaandachtgegeveraanhet bijhoudenvande kennisop het terrein vande
privacy.Regelmatigzullenwij aandachtvragenvoor het onderwerpprivacyen iBewustzijnop het
interne communicatieplatformPLEK.

Gegevensbescherming.

Wat willen we bereiken?
Degegevenslie we beherenzijn goedbeschermden worden zorgvuldigoehandeld.

Voldoenaande eisendie worden gesteldin de AVGen beschermingvan persoonsgegevens.

VaststellertHandboekPrivacybescherming.
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Bijhoudenregistervangegevensverwerking.
PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Voldoenaande normendie worden gesteldin de Baselinelnformatiebeveiliging.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Eenorganisatiedie istoegerustvoor de taakdie gesteldis.

Wat willen we bereiken?
Eenorganisatiedie is aangepastanautonomeontwikkelingenen de uitvoeringvaninvesterenin
Berkelland.
Vergrotenvanhet lerendeninnovatiefvermogen:ontwikkelingpersoneelen opleidingsbudget.
Inspanningen investeringop onzearbeidsmarktpositieontwikkelingarbeidsmarkt.

We gevende Berkellandacademieorm.

Onderdezeparaplubiedenwe opleidingen trainingenen dergelijkeaan.Ookwordt meerbudgetvrijgemaakt
voor persoonlijkeen vakinhoudelijkeontwikkeling.Thema’salsde Omgevingswekrijgenhierin eenplek.

We zetten HRinstrumentenin om de arbeidsmarktpositievan de gemeentete verbeteren.

Denkbijvoorbeeldaangericht(er)wervenen selecterenen arbeidsmarktcommunicatidnzetop socialemedia
vraagthierbij om specifiekeaandacht.

We zorgenvoor voldoendepersoneel.

Autonomeontwikkelingenen uitvoeringvaninvesterenin Berkellandsragenom formatieontwikkeling.

We zettenin op duurzameinzetbaarheid.

EenmodernelCTeninformatievoorziening.

Wat willen we bereiken?
Flexibelewerkplekken
Benuttenbeschikbarelata
Digitaliseringprocessen

We zetten experimentendata-analyseen 3D/virtualisatie door naar de beleid-en werkprocessen.

Het openbaarbeschikbaamakenvaninformatie.

PortefeuillehouderJoostvanOostrum
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(Financieelin control.

Watwillenwe bereiken?
Eenstructureelsluitendebegroting.
Eenbegrotingdie goedwerkbaaris.

Inrichten en bijhoudenvan eencontractbeheerssysteem.

Ontwikkelenfinanciéleinstrumenten en control

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Uitvoereninterne audits.

We organisererjaarlijkseenaantalauditsom vastte stellenof onzeprocessergoedverlopenen of we deze
processerkunnenverbeteren.Deuitkomstenvandezeauditsbesprekenve met degenendie bij de audit
betrokkenenzijn, eventueelaangevuldnet anderemedewerkerauit de teams.Bijdezeinterne auditsworden
ook deresultatenvande verbeterpuntenvanhet voorgaandgaar besproken.
PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Verbeterenjuridischekwaliteit.

Wevoerenauditsuit om tot eenbetere kwaliteit vanhet eindproductte komen.

We organiserergemeentebreedtursusserom de juridischekennisvanmedewerkerge verbeteren.

We organisererunchbijeenkomstervoor geinteresseerdebinnende organisatiemet onze

huisadvocaatwaarbijsteedseenanderactueelthemaop het programmastaat.
PortefeuillehouderJoostvan Oostrum

Verminderenfiscalerisico's.

Alsgemeentekrijgenwe steedsmeermet fiscalewetgevingte maken;btw, btw—compensatiefond¢BCF),
Vennootschapsbelastingy PBetc. Dit brengtfiscalerisico’smet zichmee.Voorbeheersingranderisico’sligt
defocusop:

Horizontaletoezichtmeerinhoudgeven.

Kwaliteitslagnakenrondomprocesaangiftes.

Duidelijkereninzichtelijker(in kadervanhorizontaletoezicht)makenwat de fiscalepositieis per

activiteit.

Fiscalekennisverbredenbinnenfinancién.

(interne)Klantenbewustmakenvanfiscalerisico’sen hoe dit tijdig en adequaatte beheersen.
PortefeuillehouderJoostvanOostrum
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GRONDBELEID

In 2015is de RegionaléaVoonagendavoor de periode2015-2025vastgesteldHet aantalnieuwtoe te
voegenwoningenis met 10%verderverlaagdvan635naar570in de periode2010-2025.

In de periode2018tot 2025is ruimte voor 152 nieuwewoningen.Dit heeft ook gevolgernvoor
gemeentelijkeplannen.

Hetaccentvoor ruimtelijke ontwikkelingzalmeeren meerverschuivervannieuwbouwnaar
herstructureringen transformatievanbestaandvastgoed.

In overlegmet gemeentenwinterswijk,Aaltenen OostGelrestrevenwe naareengezamenlijkevisie
op verantwoordeontwikkelingvanbestaandeplannenvoor bedrijventerreinen Dezekwantitatieveen
kwalitatieveanalysevormt de basisvoor het RegionaaProgrammaNerklocatiesdat de provincievast
stelt.

Deadministratievevoorschriftenvoor begrotingen verantwoordingzijnin 2018opnieuwgewijzigd.
Dezeregelshebbenmet nameinvioedop het tussentijdsverantwoordenvanwinsten.Daarnaasgeldt
vanaf2016voor economischectiviteitenvande gemeentede vennootschapsbelastin@verwinsten
vanhet grondbedrijfmoetenwe belastingbetalen.Overde exacteuitvoeringis landelijknog steeds
veeldiscussie.

Verwachteresultaten grondexploitaties.

In de begrotingvoor het jaar2020is het onderdeelgrondexploitatiezogenaamdostenneutraabpgenomen:
per saldowordt geenverliesof winst verwacht.Eenverklaringdaarvooris dat de uitgavenen inkomstentijdens
de looptijd wordengemuteerdop de boekwaarde Winstenworden pasverantwoordalshet (tussentijdse)
resultaatwerkelijkis gerealiseerdyerliezenwordengenomenzodradezevoorzienbaarwijn.
Totaalverwachtenwe voor alle lopendegrondexploitatiesn 2020circa€ 530.000uitgavenen € 835.000
opbrengstenVolgengde huidigeplanningenwordenin 2020geencomplexenvolledigafgerond.Dit betekent
datin dat jaar naarverwachtinggeenwinstenkunnenwordenverantwoord.Mogelijkleidt dein 2018door de
commissieBBWastgesteldavinstbepalingvolgensde “percentageof completion” methodewel tot het
verantwoordenvantussentijdsewinstenop enkelecomplexen.

Dedaadwerkelijkeuitgavenen opbrengsterrijn sterkafhankelijkvande keuzedie in het kadervande
demografischentwikkelingenworden gemaakt.Ooklandelijkemaatregelerom de woningmarkten de
bouwsectorte stimulerenzullenbepalendzijn voor het tempo waarinplannenkunnenwordengerealiseerd.

Risico'sgrondexploitaties.

Dealgemenereservegrondexploitatieanoet eventueletoekomstigetegenvallersop kunnenvangen Hetis
daarombelangrijkom eengoedeinschattingte makenvandezeeventueletegenvallersDehoogtevande
reservegrondexploitatiesstemmenwe daaropaf. Degemeentewerkt met eenmethodevan
risicomanagemenbm de kansop toekomstigetegenvallersen meevallerszo goedmogelijkte berekenenenin
gelduit te drukken.In de analysehanterenwe scenario’svaarbijgerekendwordt met verschillende
marktrisico’sen project-specifiekeisico’s.De marktrisico’somvattenkostenstijginger{inflatie), dalingvan
gronduitgifteprijzenen vertragingvanhet uitgiftetempo.

Definanciéleeffectenvande demografischentwikkelingenop de grondexploitatiezijn globaalbecijferd.De
werkelijkeuitkomstenzijn afhankelijkvande te makenkeuzesinnenhet woningbouwprogrammade
onderhandelingemmet particuliereontwikkelaarsen de regionaleafsprakenover de verdelingvande financiéle
gevolgenDeomvangvanhet risicowordt vooralbepaalddoor de hoogtevande (plan)schadeclaimgoor
plannenvanparticuliereontwikkelaars.

Reservegrondexploitatiein relatie tot becijferderisico’s.

Dealgemenereservebouwgrondexploitatiebedraagtop 1 januari2019€ 3.697.000Viahet vaststellervande
begrotingoverhet jaar2018is hieraan€ 1.000.00oegevoegdm het weerstandsvermogete versterken
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met het oogop mogelijkeschadeten gevolgevanhet terugdringenvande woningbouwcapaciteiin plannen
die met particulierepartijen ontwikkeldworden.

Hetberekenderisicoligt —afhankelijkvanhet scenario- in de bandbreedtevan€ 3.300.00Q0t ruim €
3.600.000Hetbeschikbaraveerstandsvermogehwalificeertalsmatigtot voldoende.

Voorzieningafwaarderingbouwgrondexploitaties.
Bijde jaarrekening2010is eenvoorzieningvan€ 5.000.000gevormdom eengedeeltevanonze
bouwgrondexploitatiegaf te waarderen.Met kostenvoor herinrichtingvande openbareruimte of

schadeloosstellinganparticuliereontwikkelaards daarbijnoggeenrekeninggehouden Ondertusserzijneen
beperktaantalcomplexenafgewaardeerdDevoorzienings medio2019nogruim € 1.875.000groot.

71



LOKALHEFFINGEN

"Lokaleheffingenen lastendrukin beeld"

Debelastingeren heffingendie inwonersbetalen,verschillenper persoon.Tochbestaatde behoefteom
gemeentente vergelijkenVoordie vergelijkingmakenwe gebruikvande gemeentelijkdastendruk Hierbij
gaanwe uit vaneenstandaardsituatianet de tarievenvaneengemeente.n de berekeningvande lastendruk
houdenwe rekeningmet de Onroerendezaakbelastingemfvalstoffenheffingen Rioolheffing VoorBerkelland
zietde gemeentelijkdastendruker alsvolgt uit:
Uitgangspuntervoor de vergelijkingzijn:

Huishoudervan4 personen.

Woningwaardevan€ 150.000.

Groot pakketafvalstoffenheffing380liter).

Waterverbruikvan45 m3 per persoon.

Bedragenin € Gebruikervan de woning geeneigenaar Gebruikervan de woning eigenaar
Belastingsoort Tarief2019 Tarief2020 Tarief2019 Tarief2020
OZBgebruiker

OZBeigenaar 212,28 215,25
Reinigingsheffing 185,00 187,60 185,00 187,60
Rioolheffinggebruiker 208,80 215,90 208,80 215,90
Rioolheffingeigenaar 191,97 198,50

DeOnroerendezaakbelastingestijgt niet meerdande inflatiecorrectie.Voor 2020houdenwe
rekeningmet eenstijgingvanl,4%.

DeReinigingsheffingenijn bedoeldom de kostenvanafvalinzamelinggn —verwijderingte dekken.Wij
strevennaar 100 procentkostendekkindij de afvalstoffenheffingBij het berekenenvande
kostendekkendheithoudenwe rekeningmet de directe kosten,de kostenvanoverhead btw, en
eventueleprijsstijgingen.

Degemeenteheeft de zorgvoor het stedelijkafvalwater,hemelwateren de structurelenadelige
gevolgenvande grondwaterstand Dekostenhiervanwordenbetaalduit de rioolheffing.Eriseen
bewustekeuzegemaaktom de heffingte splitsenin eengebruikersdeeén eeneigenarendeelDe
gebruikerbetaalt,omdat hij/zij afvalwaterop het riool loost. De eigenaaromdat de aansluitingop de
rioleringde gebruikswaarderanzijn pandverhoogt.Derioolheffingis kostendekkendBij het
berekenenvande kostendekkendheithoudenwe rekeningmet de directe kosten,de kostenvan
overhead btw, en eventueleprijsstijgingen.

ledereendie in onzegemeenteovernachtin eenhotel, pension,vakantiewoningof
kampeeronderkomemn die niet in de gemeentelijkebasisadministratie?’anonzegemeenteis
opgenomenmoettoeristenbelastingoetalen.Hetis praktischniet uitvoerbaarde belastingte innen
bij de personendie overnachten Daaromheffenwij de belastingvandegenendie gelegenheidot
overnachtenbieden(de exploitanten).De exploitantenmogende belastingdoorberekeneraande
personendie overnachtenVoorkampeeronderkomenep vaste-en seizoenstandplaatseop
campingkaneenforfaitair tarief (vastjaarbedragwordengerekendop basisvanhet gemiddelde
aantalpersonenen het gemiddeldeaantalovernachtingen.

Wij leverendiversedienstenen productenzoalspaspoorten rijbewijzen,uittreksels,
bouwvergunningeren kapvergunningenwaarvoorwij eenvergoedinglegesiragen.Dezeleges
staanin de Legesverordeninddezeverordeningvoldoetaande eisendie door de Wet algemene
bepalingenomgevingsrech{Wabo)en de Europeselienstenrichtlijin(EDR}ijn gesteld.
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Debegraafrechtermoetenin principede kostenvanhet begravenen het onderhoudenvande
begraafplaatsemlekken.Omdatwij veelgravenhebbenuitgegevenvoor onbepaalddijd lukt het niet
om de begraafrechterkostendekkende krijgen.Debegraafrechterstijgenin 2020met 1,4%.
Marktgeldenmoetende kostenvande marktendekken.Wij kennenééntarief voor de gehele
gemeenteBerkelland.

Voormensenmet eenminimuminkomenrbestaatde mogelijkheidgeheleof gedeeltelijke
kwijtscheldingte krijgenvoor de volgendegemeentelijkebelastingen:

a.0ZB;

b. Reinigingsheffingen;

c. Rioolheffing.

Wij verlenengehelekwijtscheldingalser aanalle voorwaardenvoor kwijtscheldings voldaan.In onze
gemeentehanterenwij de zogenaamdd 00 procentkwijtscheldingsnorm.

Dit betekentdat mensenmet eeninkomenop bijstandsniveauzondervermogenaltijd in aanmerking
komenvoor kwijtschelding.

Eenverantwoordegemeentelijkebelastingdruk.

Watwillen we bereiken?
EenOZBdie met niet meer stijgt dande inflatie.
Eenafvalstoffenheffinglie kostendekkends.
Eenrioolheffingdie kostendekkends.

Heffen Reinigingsheffingen.

Voor2020verhogenwe het tarief met 1,4%inflatiecorrectie.
Deverwachteopbrengstvoor 2020is € 3.190.570.
Hettarief voor de reinigingsheffingeris alsvolgt opgebouwd:

Bedragerbegroot
TaakveldAfval 3.006.94¢
TaakveldOverheadinclusiefbtw) 682.40¢E
TaakveldOverigelasten(inflatie) 35.301
Correctieniet toe te rekenenlasten -36.00C
Totaallasten 3.688.65z2
Opbrengstelastingen 3.190.57C
Overigeopbrengsten 498.082
Totaalopbrengsten 3.688.65-
Dekking 100%

PortefeuillehouderAnjoBosman

HeffenRioolheffing.

Voor2020verhogenwe het tarief met 1,4%inflatiecorrectieen 2%overeenkomstigle afspraakin het
Watertakenplar2019- 2023.
Deverwachteopbrengstin 2020is € 6.369.440.
Hettarief voor de rioolheffingis alsvolgt opgebouwd:
Bedragerbegroot
TaakveldRiolering 4,707.04¢
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TaakveldOverheadinclusiefbtw) 1.843.07¢

TaakveldOverigelasten(inflatie) 17.094
Correctieniet toe te rekenenlasten -36.00C
Totaallasten 6.531.221
Opbrengstelastingen 6.369.44(
Overigeopbrengsten 161.781
Totaalopbrengsten 6.531.221
Dekking 100%

PortefeuillehouderAnjoBosman

Heffenvan Onroerendezaakbelastingen.

OnroerendezaakbelastingefOZBYijn de belastingerop de waardevaneenwoningof bedrijf. Dehoogtevan
de OzZBis afhankelijkvande waardevande onroerendezaak.VVoorde gemeentezijn het de belangrijkstevrij
besteedbaregemeentelijkebelastingen Sinds2009zijn de tarievenvande OZBvastgesteldp eenpercentage
vande waardevande onroerendezaak.

Vanafl januari2008zijn de maximaatoegestandariefsverhogingen de maximaletarievenkomente
vervallen.Voor2020stellenwe voor de tarievente verhogenmet het inflatiepercentagel , 4%en daarnaaste
corrigerenmet de gevolgervande waardeontwikkelingpp de vastgoedmarktOpbasisvande huidigeWOZ-
waardenzijndit voor 2019de volgendevoorlopigetarieven:

Categorie Tarief2019Tarief2020

Eigenaamwoning 0,1279% 0,1297%

Gebruikemietwoning 0,1527% 0,1548¥%

Eigenaanietwoning  0,1931% 0,1958%

Voor2020verwachtenwe eenopbrengstvan€ 8.732.406.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Verantwoordearievenvoor onzedienstverlening.

Watwillen we bereiken?
Dekostenvanbegraveren het onderhoudenvanbegraafplaatsemvordenzoveelmogelijkgedekt.
Dekostenvanonzedienstverleningvordenbetaalddoor de aanvrager.
Recreanterin de gemeentedragenbij aanonzekosten.
Wefaciliterenhet ondernemersfonds.

Heffenbegraafrechten.

Weverhogenhet tariefin 2020met 1,4%inflatiecorrectie.
We verwachtenin 2020eenopbrengstvan€ 265.500.
Detarievenzijn alsvolgt opgebouwd:

Bedragerbegroot
TaakveldBegraafplaatsen 284.21C
TaakveldOverheadinclusiefotw) 107.60E
TaakveldOverigdasten(inflatie) 2.211
Correctieniet toe te rekenenlasten -36.00C
Totaallasten 358.02¢€
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Opbrengstelastingen 265.50C

Overigeopbrengsten 4.843
Totaalopbrengsten 270.343
Dekking 76%

PortefeuillehouderAnjoBosman

HeffenLeges.

Voor2020verhogenwe de tarievenmet 1,4%.
Deopbouwvande tarievenen de verwachteopbrengstper titel staanin onderstaanddabel:

Toete Totaal
Hoofdstuk Begroot Taakveld rekenen  Overhead lasten Baten Dekking
lasten
Titel1 Algemendlienstverlening
1 Burgerlijkestand Taakveld 41110 13593 54703  40.000  73%
Burgerzaken
2 Reisdocumenten Taakveld 361.724 141527 503.251 351.00C  70%
Burgerzaken
3 Rijbewijzen Taakveld 201557 91.845 293.40z 212.00C 72%
Burgerzaken
4 verstrekkingenit Taakveld 27089 12.032 39121 30.000  77%
basisregistratigpersonen burgerzaken
5 Verstrekkingeruit het ~ Taakveld
kiezersregister Burgerzaken
Verstrekkingerop grond Taakveld
6 vanWet bescherming
Burgerzaken
persoonsgegevens
Taakveld
7 Bestuursstukken Overhead
8 Vastgoedinformatie | 2axveld 19597 12.844 32441 21.000  65%
Burgerzaken
Taakveld
9t/m 19 Diversen Openbare 6.000 673  6.673 9.000,0C 135%
ordeen
veiligheid
Subtotaal 657.077 272.51% 929.59C 663.00C 71%
Taakveld
Titel2 Omgevingsvergunning Wonenen 1.563.71C 1.051.71¢ 2.615.42¢ 829.47¢  32%
bouwen
PortefeuillehouderGerjanTeselink
Heffenmarktgelden.
Voor2020verhogenwe de tarievenmet 1,4%.
Deverwachteopbrengstin 2020is € 50.000.
Hettarief isalsvolgt opgebouwd:
Bedragerbegroot
TaakveldBedrijvenloketen bedrijfsregelingen 83.358
TaakveldOverheadinclusiefbtw) 48.916
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TaakveldOverigelasten(inflatie) 216

Correctieniet toe te rekenenlasten -40.000
Totaallasten 92.490
Opbrengstelastingen 520.00C
Overigeopbrengsten 4.250
Totaalopbrengsten 54.250
Dekking 59%

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Heffen Reclamebelasting.

We heffenreclamebelastinglsdienstverleningzoor de ondernemersvanBerkelland De opbrengsternvande
reclamebelastingvorden na aftrek vanonzekostenovergedrageraanhet ondernemersfondsvVanuitdit fonds
kunnenondernemersactiviteitenfinancieren.

We verwachtenin 2020eenbedragvan€ 160.000aanhet ondernemersfondse kunnenoverdragen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Heffen Toeristenbelasting

We verhogenhet tarief voor de toeristenbelastingn 2020niet.

Hettarief is€ 1,25per persoonper nacht

We verwachteneenopbrengstin 2020van€ 355.000
PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Kwijtscheldingganbelastingvoor mensenmet eenminimuminkomen.

Watwillen we bereiken?
VerminderingLastendrukminima.

Kwijtscheldengemeentelijkebelastingen

Voormensenmet eenminimuminkomenbestaatde mogelijkheidgeheleof gedeeltelijkekwijtscheldinge
krijgenvoor de volgendegemeentelijkebelastingen:

a.0ZB;

b. Afvalstoffenheffing;

c. Rioolheffing.

Wij verlenengehelekwijtscheldingalser aanalle voorwaardenvoor kwijtscheldings voldaan.In onze
gemeentehanterenwij de zogenaamdéd. 00 procentkwijtscheldingsnorm.

Dit betekentdat mensenmet eeninkomenop bijstandsniveauzondervermogen altijd in aanmerkingcomen
voor kwijtschelding.

PortefeuillehouderGerjanTeselink
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WEERSTANDSVERMOGEN

'‘Berkellandkaneenstootje hebben'.

Dewereldom onsheenverandertsnel.Datbetekentdat er altijd ontwikkelingenzijn waargeenrekeningmee
is gehouden Dezeontwikkelingenkunnende gemeentegeldkosten.Hetis daaromverstandigom geldte
reserverervoor eventueletegenvallersHoeveelgeldwe moetenreservererhangtaf vande risico’'sdie we
lopen.In Berkellands eenraadsbesluigenomenwaarinstaatdat we proberen€ 5.000.00Qte reserverenom
risico’saf te dekken.Overigensnerkenwe dat het benoemenvande risico’sal helpt bij het beperkenvande
gevolgenWeletten meerop de mogelijkerisico’sen probereneerderin te grijpen.

Eenweerstandvermogerdat voldoendeis om derisico'sop te vangen.

Watwillen we bereiken?
Eenalgemenereservedie voldoendeis om derisico'saf te kunnendekken.
Eeninzichtin derisico'sdie de gemeenteloopt.

Beoordelenweerstandsvermogen.

Hetweerstandsvermogegeeftaanof we derisico’sdie we lopenook kunnenbetalen.Daaromproberenwe
vanderisico’sdie we lopenin te schattenhoe groot de kansis, en hoeveelhet onskostalshet risicozich
voordoet. Opdie maniermakenwe eeninschattingvanhet vermogendat wij nodighebbenom derisico’sdie
we lopente kunnenbetalen.

Alswe de algemenereservevan€ 40.308.000elaterenaanderisico'sdie we voor 2019hebben
geinventariseerddan€ 6.878.667dankomt het weerstandsvermogenit op 3,2.Dit is uitstekend.
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Inventariserenrisico's.

Alswe onsverdiepenin risico'skunnenwe eindelozdlijsten makenvanalle mogelijkerisico's.Datis natuurlijk
niet de bedoeling.We moetenonsbeperken Welkerisico'snemenwe niet mee:

* Allerisico'smet eenuiterst kleinekans.

« Allerisico'smet eenkleinekansen tegelijkook kleinefinanciélegevolgen.

* Allerisico'sdie we alsgemeentelijkeorganisatieonderkennenen waarvoorwe afdoendeinterne
beheersmaatregelehebbengenomen.

« Allerisico'sdie viaverzekeringervoldoendeafgedektzijn.

Voorafnogde volgendetoelichting:

» We pretenderenniet volledigte zijn. Erzijn vastrisico’sdie we nogniet onderkennen.

» Geschatteomvang:hoe grootis het financieelgevolgalsdit risicozichop enigmomentvoordoet.

» Geschattekans:hoe grootis de kansdat dit risicozichin dit begrotingsjaavoordoet. Alswe inschattendat
eenrisicozichhooguiteensin de tien jaarvoordoet,rekenenwe met eenkansvan1/10 (10 procent).

» Degenoemdeomvangen kanszijninschattingervande organisatie Meerderemensenbinnende organisatie
hebbenmeegedaaraandezeschattingen.

» We hebbengeenfeitenmateriaalwaarmeewe dezekeuzeskunnenonderbouwen Wevindendat deze
schattingvoldoendeis voor het doelvandezeparagraafhet bepalenvanhet weerstandsvermogen.

Risico Geschatte Geschatte Financieekffectvande
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Grondexploitatie

Samenwerkendgartijen
(GR'en/DVO's)

Klimaatveranderingen
Calamiteiten
Privacy/Datalek
Organisatorischeisico's
Uitval ICT
Garantstelling_aarberg

Planschadeclaims

Beheervoormaligevuilstortplaat

Langenberg

Garanties

Stimuleringsfond¥olkshuisvesting

(SVN)

Uitstaandegelden

Vennootschapsbelastingp lening

BNG

Totaal

PortefeuillehouderGerjanTeselink

omvang(€)

20.000.000

6.000.000
5.000.000
820.000
250.000
150.000
12.500.000

100.000

1.000.000

7.350.000

745.000

26.000.000

160.000

80.075.000

kans

1/10

1/25

1/100

1/20

1/10

1/5

1/75

1/10

1/50

1/75

2/5

1/100

3/4

risico's(€)

3.500.000

2.000.000

240.000
50.000
41.000
25.000
30.000

166.667

10.000

20.000

98.000

298.000

280.000

120.000

6.878.667

Vanafde begroting2016 moetenwe ook financiélekengetallenopnemenin de begrotingen jaarrekening.
Hetgaatom 6 kengetallendie we hiernakort toelichten.

1. Netto schuldenquote

Denetto schuldenquotegeeftaanof de gemeentehaarschulderkanbetalenmet de inkomstendie ze
heeft. Derichtlijn vande provincieGelderlands dat bij eennetto schuldenquotevan90%eenrisico
ontstaat. Bijeenschuldenquotébovende 130%is de gemeentenauwelijksnogin staatde schuldente

betalen.

2. Netto schuldenquotegecorrigeerdvoor alle verstrekteleningen
Alsje gelduitleent kostlevert dat inkomstenop. Dieinkomstendekkeneengedeeltevande schuld.
Daarmeebenje in iedergevalal in staateengedeeltevanje schuldte betalen.Erzit natuurlijkwel een
risicoaanhet uitlenenvangeld.Degenedie het geldleent kanmisschierhet geldniet terugbetalen.
DeprovincieGelderlanchanteertdezelfdepercentagesoor de risicobepalinglsbij de Netto

Schuldenquote
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3. Solvabiliteitsratio
Desolvabiliteitsratiogeeftaanof de gemeentehaarschuldenkanbetalen.Het gaater hier dusniet
om of de schuldenbetaaldkunnenworden uit de inkomstenmaarook uit het bestaandebezit.De
provincieGelderlandvindt eensolvabiliteitvanminder dan 50%al risicovolen eensolvabiliteitvan
minderdan 20%ergrisicovol.In het beleidbestemmingoverschottenhebbenwij de grensgestelddat
we bij eensolvabiliteitvanminderdan 35%eerstde algemenereserveaanvullen.

4. Structureleexploitatieruimte
Met dit kengetalkunnenwe zienof we structureelin staatzijn de lastendie we alsgemeentehebben
ook kunnenbetalen.Dit kengetalis uiteindelijk het belangrijkstvoor de vorm vantoezichtwaarde
provincieGelderlandonsonder plaatst.Voorhet repressietoezichtis het vanbelangdat of de
begrotingof de meerjarenramingeenkengetallaat ziendat groter is dan 0%.Wij strevennaareen
situatiewaarbijde begrotingen de meerjarenramingeenpercentagegroter dan0 laten zien.

5. Grondexploitatie
Hetkengetalgrondexploitatiegeeftaanhoe de waardevande grondenzichverhoudttot de
inkomstenvande gemeente.De provincieGelderlandvindt eenpercentageminderdan 20 weinig
risicovol.Eenpercentagevanmeerdan 35is volgensde provincieGelderlandergrisicovol.

6. Belastingcapaciteit
Dit kengetallaat zienhoe de belastingdrukn de gemeentezichverhoudttot het landelijkgemiddelde.
Hetcijferis er alleenop gerichtom gemeentente kunnenvergelijkenop dit gebied.In het cijfer zijn
allegemeentelijkewoonlastenmeegenomenAlshet percentageonderde 100ligt hef je minder
belastingdangemiddeldin NederlandIshet percentagehogerdan 100dan hef je meerbelastingdan
gemiddeldin Nederland Erwordt geenrekeninggehoudenmet de verschillendie er tussen
gemeentenbestaan DeprovincieGelderlandvindt eenpercentagevanmeerdan105ergrisicovol.

Kengetallen Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Netto schuldenquote 29,61% 2451%  7,79% 4153%  47,21% 52,91%  56,61%
Netto schuldenquotegecorrigeerdvoor alle -10,01% -13,23% -23,99% 16,35% 22,82% 52,91% 56,61%
verstrekteleningen

Solvabiliteitsratio 50,94% 53,18% 61,62% 53,87%  48,58%  43,01%  38,62%
Structureleexploitatieruimte 2,67% 2,82% -0,19% 1,21% 0,84% 0,51% 0,00%
Grondexploitatie 0,00% 1% 1,94% -1,10% -0,10% -0,08% -0,01%
Belastingcapaciteit 117,00% 116% 111,16% 100,29% 102,02% 103,80% 103,49%
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Indicator Eenheid Regio Periode Waarde Bron
Formatie Fteper 1.000inwoners Berkelland 2017 6,22 Eigenbegroting
2018 6,85
2019 6,9
2020 7,6
Bezetting Fte per 1.000inwoners Berkelland 2017 5,86 Eigenbegroting
2018 6,23
2019 6,78
2020 7,4
Apparaatskosten Kostenperinwoner Berkelland 2017 475,32 Eigenbegroting
2018 467,13
2019 500,51
2020 343,97
Externeinhuur  Kostenals%vantotale loonsom+ totale kosteninhuur externen Berkelland 2017 2,6 Eigenbegroting
2018 2,9
2019 2,5
2020 2,8
Overhead %vantotale lasten Berkelland 2017 10,8 Eigenbegroting
2018 8,9
2019 12,06
2020 11,86
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SAMENWERKINGSPARTIJEN

'Partijenwaarmeewe samenwerkeren hun kernactiviteiten'.

Goede(nuts)voorzieningedoor deelnemingen.

Aandeelhouderschawan AGEMgoeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

De AGEMaciliteerthet opzettenvanenergie-cotperaties.
AGEMen AchterhoekDuurzaamVerbouwenontwikkelenhet verduurSaanenergieloketverder.

Aandelen

Geschatividend

Kernactiviteitenvan de organisatie
Website/vestigingsplaats
Eigenvermogen—vreemdvermogeni-1
Eigenvermogen-vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Geen

Niet vantoepassing

Advies kennisbundelingenergieproductieen levering
www.agem.ndéDoetinchem

MedewerkerTeamOpdrachtgevers
WethouderTeselink
DagelijkBestuur
AlgemeerBestuur
Commissie/Raadsleden

Aandeelhouderschapan Alliander N.V.goeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

Geen.
Aandelen 633.991aandelenvan€ 2,00
Geschadividend €350.000

Kernactiviteitenvan de organisatie

Activiteitenin het kadervanhet wettelijke netbeheerzoalsaanlegen
onderhoudvanelektriciteits-en gasnetwerken.

Activiteitendie voor de klant logischerwijdij reguliernetbeheerbehoren,
zoalslevering,installatieen beheervantrafo’'s en meters.

Activiteitenin de vrije markt, die kernversterkendverkenzoalshet
ontwerpen,aanleggeren beherenvancomplexeinfrastructuren(Liandon).

Website/vestigingsplaats www.alliander.comfArnhem

Eigenvermogen-vreemd
vermogenl-1
Eigenvermogen-vreemd
vermogen31-12

€3.864.000.006-€1.778.000.000

€3.942.000.006-€ 1.989.000.000

Codrdinatie Financieebeleidsmedewerkeleamfinancién

Bestuurszetels
wethouder/burgemeester

WethouderTeselinkafgevaardigdeandeelhoudersvergadering

Begrotingskaders Niet vantoepassing
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Concept
Definitief

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Nietvantoepassing
Nietvantoepassing

Aandeelhouderschapan BNGBankgoeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Geen

Aandelen

Geschadividend

Kernactiviteitenvande organisatie

Website/vestigingsplaats
Eigenvermogen—vreemdvermogeni-1
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12
Gerealiseerdesultaat

Codbrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderGerjanTeselink

305.877aandelervan€ 2,50

€400.000
BNGis de bankvanen voor overhedenen instellingenvoor het
maatschappelijbelang.Met gespecialiseerddienstverlening
draagtBNGbij aanhet zolaagmogelijkhoudenvande kosten
vanmaatschappelijkeoorzieningernvoor de burgers.
BNGverleentfinanciéledienstenop maatvoor gemeenten,
gemeenschappelijkeegelingenwaterschappenprovinciesen
anderedecentraleoverheidsinstellingen.

www.bng.nIDen Haag

€4.486.000.006-€ 149.494.000.000

€4.953.000.006-€ 135.056.000.000

€393.000.0000

Financieebeleidsmedewerkeleamfinancién
WethouderTeselinkAfgevaardigd@andeelhoudersvergadering
Niet vantoepassing

Niet vantoepassing

Niet vantoepassing

Aandeelhouderschapan GebiedsondernemindraarbergB.V.goeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

DeregioAchterhoekwerkt aaneennieuw RegionaaProgramma/Nerklocaties Daarbijwordt het
bestaandeaanbodaanbedrijventerreinenafgezettegende verwachtevraag,waarmogelijkingedeeld
in werkmilieus.Deprovincietoetst de uitbreidingvande bestaandehardeplancapaciteistraksaan
het RPW Eeneventueeloverschotaanregionalecapaciteitheeft mogelijkgevolgervoor de verdere

ontwikkelingvanhet bedrijventerrein.

Degrondverkoops medeafhankelijkvaneconomischemstandighedenDe bestaandecapaciteitis
nagenoegeheeluitgegeven Eennieuwbestemmingsplamwoor circal5haisin voorbereiding.
Deafwikkelingvanverkeersstromerviade DeventerKunstwegs aandachtspunt.

Binnenhet bedrijventerreinis eenhistorischeCircumvallatielinigyelegen Overde financiéle
consequentiehiervanmoetenmet de gemeenteOostGelrenogafsprakenwordengemaakt.

Aandelen

Geschatividend

Kernactiviteitenvande organisatie
Website/vestigingsplaats
Eigenvermogen—vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen-vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Begrotingskaders

€9.000(90aandelenvan€ 100)
Nihil
OntwikkelenvanRegionaabedrijventerreinLaarberg.
www.laarberg.nlLichtenvoorde
€18.665-€14.941
€18.497-€19.838
PlaneconoonTeamprojecten
WethouderTeselink
Directie
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Concept Directie
Definitief Vergaderingzan Aandeelhouders

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Aandeelhouderschapan Gebiedsonderneming.aarbergC.V.goeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
DeregioAchterhoekwerkt aaneennieuw RegionaaProgrammaNerklocaties Daarbijwordt het
bestaandeaanbodaanbedrijventerreinenafgezettegende verwachtevraag,waarmogelijkingedeeld
in werkmilieus.Deprovincietoetst de uitbreidingvande bestaandehardeplancapaciteistraksaan
het RPW Eeneventueeloverschotaanregionalecapaciteitheeft mogelijkgevolgervoor de verdere
ontwikkelingvanhet bedrijventerrein.
Degrondverkoops medeafhankelijkvaneconomischemstandighedenDebestaandecapaciteitis
nagenoegeheeluitgegeven Eennieuwbestemmingsplamwoor circal5haisin voorbereiding.
Deafwikkelingvanverkeersstromerviade DeventerKunstwegs aandachtspunt.
Binnenhet bedrijventerreinis eenhistorischeCircumvallatielinigyelegen Overde financiéle
consequentiehiervanmoetenmet de gemeenteOostGelrenogafsprakenwordengemaakt.

Niet vantoepassingGemeenteBerkellandheeft alscommandiet,net als

Aandelen gemeenteOostGelre,€ 1 ondernemingsvermogeimgebracht.
Geschatividend Nihil

Kernactiviteitenvan de organisatie OntwikkelenvanRegionaabedrijventerreinLaarberg.
Website/vestigingsplaats www.laarberg.niLichtenvoorde

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1 €2-€24.127.262
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12 €2-€22.553.765

Codrdinatie PlaneconoonTeamprojecten
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester WethouderTeselink
Begrotingskaders Directie

Concept Directie

Definitief VergaderingzanAandeelhouders

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Aandeelhouderschapan Twencegoeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen
Dividendwordt uitgekeerdop basisvanhet aantalinwonersper 1 januari2005vande voormalige

gemeenteNeede.
We hebbeneenovereenkomsimet het VuilverwkingsbedrijNoord Groningenom 30.969aandelente
kopen.
Aandelen 14.282aandelen
Geschadividend € 150.000(inclusiefde tijdelijke uitkeringvan€ 130.000tot 2019)
Kernactiviteitenvande organisatie Afvalverwerkingen energielevering.
Website/vestigingsplaats www.twence.nlHengeloov

Eigenvermogen—vreemdvermogenl-1 €126.072.006-€ 149.737.000
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12  €126.072.006-€ 149.737.000

Codrdinatie Taakveldverantwoordelijkafval, Teamopdrachtgeverschap
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester WethouderTeselink
Begrotingskaders Niet vantoepassing
Concept Niet vantoepassing
Definitief Niet vantoepassing

PortefeuillehouderGerjanTeselink
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Aandeelhouderschapan VitensN.V.goeduitoefenen.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Geen

Aandelen

Geschatividend

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats
Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Goededienstverleningloor samenwerking.

Watwillen we bereiken?

24.034aandelenvan€ 1,00

€50.000
Hetleverenvandrinkwatertegenlageoperationelekosten.
Internationaalis Vitensbetrokkenbij de drinkwatervoorziening/an
nogeensruim 20 miljoenmensen overalter wereld.

www.vitens.nlZwolle

€526.300.006-€ 1.223.800.000

€525.700.000-€ 1.233.900.000

Financieebeleidsmedewerkelleamfinancién

WethouderTeselinkAfgevaardigdeandeelhoudersvergadering

Niet vantoepassing

Niet vantoepassing

Niet vantoepassing

RegioAchterhoek:Eenkrachtigesamenwerkingussenondernemersprganisatieen overheden(de

drie O’s)voor eenvitale Achterhoek.

GGDNoord-en OostGelderlandEengoedeuitvoeringvande takenop het terrein van
volksgezondheidie vande GGDverwachtmogenworden.

Recreatieschapchterhoeken LiemersLiquidatievanhet Recreatieschap.
SocialeDienstOostAchterhoekZoveelmogelijkmensenaanbetaaldearbeidhelpen.
StadsbanlOost-NederlandZomin mogelijkinwonersin de schulden.

VeiligheidsregidNoord OostGelderlandVoldoendebrandweerzorgen eengoedfunctionerende
(geneeskundige)ulpverleningbij ongevalleren rampen.
OpenbaarichaanCrematorialwente:Crematiemogelijkhededichtbij Berkelland.
ErfgoedcentrumAchterhoeken LiemersGoedbeheervanhistorischearchievenen het versterkenvan

derol vanhistorischmateriaal.

Omgevingsdiensichterhoek:Goedevergunningverleningn handhavingop het gebiedvanmilieuen
de beschikbaarheidzanadviseurssoor Wabospecialismerfwaaronderbodem-,geluids-en

constructieadvies).

OpenbaarichaamvuilverwerkingNoord OostAchterhoek:Overdrachtvande stortplaatsBellegoor

aande provincieGelderland.

StichtingHambroekHetrealiserenvanhet recreatiegebiedHambroek.
EuregioGrensoverschrijdendsamenwerkindbijvoorbeeldbij subsidieverzoeken)
Z0OOVHetaanbiedenvaneengeintegreerdsysteemvanaanvullendOpenbaalNervoervoor iedere
inwoner,en het aanbiedervande Wmo-vervoersvoorzieningn het leerlingenvervoer.
LeisurelandsiHetin standhoudenvanhet recreatiegebiedHambroek.
StichtingAchterhoekToerisme Eenterugkeerin de top 10 vande populairsteNederlandse

vakantieregio's

BestuurlijkeBegeleidingsgroepeekvliet- StelkampsveldEenstructuurverbeteringvoor de landbouw.
P10:Eensterkgeluidvanuitplattelandsgemeentemaarhogereoverheden.
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Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingErfgoedcentrumAchterhoeken Liemers.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

Het ECAlheeft eenE-depotgerealiseerdDit is eendigitalebewaarplaats/oor permanentte bewaren
digitalearchiefstukkenHet doelistoekomstigewaarborgingranduurzaamheiden toegankelijkheid
vandigitalearchievenln 2019wordt het E-depotverderdoorontwikkeld.

Bijdrageper strekkendemeter (totaal
gemeente)

Overigebijdragenperinwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats

Deelnemers

Wettelijke voorschriften

Samenwerkingsvorm
Toegekendéhevoegdheden

Eigenvermogen—vreemdvermogen01.01
Eigenvermogen-vreemdvermogen31.12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

€131,75(€ 256.179)

Niet vantoepassing
Hetbeheerenaanpubliekopenstellenvande historischearchieven
vande 15 gemeentendie deelnemenaande
SamenwerkingsregelirigegionaaErfgoedcentrumAchterhoeken
LiemersBetreffendegemeentezijn: Aalten,Berkelland,
DoetinchemLochemQOudelJsselstreekQostGelre,Montferland,
Winterswijk,Bronckhorsitakenen activiteiten Streekarchivariaat
ende takenvande huidigeStichtingStaringlnstituut), Doesburg,
RijnwaardenlLochemZutphen Westervoort,ZevenaarPuivenen
de provincieGelderlandde takenvande huidigeStichtingStaring
Instituut).
Hetbeheren,verzamelenprdenenen ontsluitenvanhistorische
informatie (gebaseerdp eenwettelijke taak).
Eengroter en brederpubliekvoor streekcultuuraanspreken.

www.ecal.ndDoetinchem

Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem.ochemMontferland, Oost

Gelre,OudelJsselstreeken Winterswijk

Wet gemeenschappelijkeegelingende Archiefwet1995en het

Archiefbesluit

Openbaatichaam

Hetvaststellenvanverordeningenin het kadervande overgedragen

archieftaak jnclusiefde bevoegdheicbm eenverordeningvastte stellenals

bedoeldin artikel 229vande Gemeentewet.

€34.290-€915.314

€91.072-€962.632

MedewerkerTeamOpdrachtgevers.

WethouderBosman

Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april.

DagelijksBestuur

AlgemeerBestuur

Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingGGDNoord-en OostGelderland.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

DeGGDheeft eeninspanningsverplichtingp zichgenomentot het inverdienenvande indexering Wij
willen de ontwikkelingvande inwonerbijdragebaserenop de ontwikkelingvande algemeneuitkering
uit het gemeentefondsHet ABvande GGDheeft op 9 juli 2015beslotendat de essentievande
Achterhoeksendexeringsmethod®nderdeelis gewordenvande systematiekDezeessentieis: let
niet alleenop prijsstijgingenmaarook op de inkomstenkantvande gemeenten Alser op basisvande
kostenontwikkelingrersusde inkomstenontwikkelinganleidingtoe is, kanhet ABbesluitentot een
bezuinigingsopdrachDpverzoekvande Achterhoeksegemeenternzaler nogeenbestuurlijke
discussiglaatsvinderover de uitvoeringvande indexeringssystematiek.
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De GGDsluit steedsbeter aanbij de ontwikkelingenin het SociaaDomein.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)
Overigebijdragenper inwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats

Deelnemers

Wettelijke voorschriften
Samenwerkingsvorm
Toegekendeébevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen-vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

€15,76(waarvan€ 7,83Publiekegezondheicen € 7,93 Jeugdgezondheid)
Afnameop projectbasis
GGDNoord-en Oost-Gelderlandbiedt actief'Eengezondhouvast'
enbewaakt,beschermten bevordertde gezondheidzande
inwoners.
GGDNoord-en OostGelderlanddoet dat voor 22 gemeentenin
Noord-en OostGelderland.
http://www.ggdnog.nfWarnsveld
Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem OostGelre,Montferland,
OudelJsselstreeken Winterswijk,Apeldoorn,Brummen,Elburg Epe,
Ermelo,Harderwijk,Hattem,Heerde LochemNunspeetOldebroek Putten,
Voorst,Zutphen
Wet gemeenschappelijkeegelingende Wet collectievepreventie
volksgezondheign de Gemeentewet
Openbaatichaam

Gemeentelijkebevoegdhederzoalsdezevoortvloeienuit de Wet publieke
gezondheid

€2.862.000-€ 2.652.000

€2.675.000-€2.625.000

Adviseursociaaldomein(focuszorgen welzijn), TeamOpdrachtgeverschap
WethouderVanHaaren:AlgemeerBestuur

AlgemeerBestuur

AlgemeerBestuur

Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingOmgevingsdiensAchterhoek.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Geen.

Bijdrage gemeente

Overigebijdragenperinwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats

Deelnemers

Wettelijke voorschriften

Samenwerkingsvorm
Toegekendeébevoegdheden
Eigenvermogen—vreemdvermogenl-1

Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12
Codrdinatie

€1.305.900
Niet vantoepassing
Deuitvoeringvanmilieuvergunningverleningn handhavingen de
Wabo-specialismefonderandereadviesoverbodem,geluid,
constructiesen externeveiligheid).
Onderde belangernvande deelnemerswvordt tevensbegrepenhet
belangvaneengoedesamenwerkingussende omgevingsdiensten
in Gelderland GeldersStelsel).
www.odachterhoek.riHengeloGld
Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem | ochemMontferland, Oost
Gelre,OudelJsselstreelyVinterswijken Zutphenen de provincieGelderland.
Wet gemeenschappelijkeegelingende Archiefwet1995en het
Archiefbesluit
Openbaatichaam

Dedeelnemershebbengeenpubliekrechtelijkebevoegdhederovergedragen
aanhet openbaarichaam.Dedeelnemerdeslisseriederafzonderlijkoverde
verleningvanmandaat,volmachten machtigingaanhet openbaarichaam
€623.000/€326.000

TeamOpdrachtgeverschap
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Bestuurszetelsvethouder/burgemeester

Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

BurgemeesteManOostrum:voorzitter AlgemeerBestuuren Dagelijks
Bestuur

Toezendin@lgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvoor 15 april.
DagelijkBestuur

AlgemeerBestuur

Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingOpenbaarLichaamCrematoriaTwente.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Geen.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)

Overigebijdragenperinwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats
Deelnemers

Wettelijke voorschriften
Samenwerkingsvorm

Toegekendeébevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen-vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderAnjoBosman

Nietvantoepassing

Nietvantoepassing
Het (doen)oprichtenvanen/of deelnemingn eenof meer
vennootschappenstichtingenof andererechtspersoneriot
stichtingof exploitatievancrematoria.
Hetzorgdragenvoor de continuiteitvancrematoriavoorzieningeim
deregio Twenteen aangrenzendg@ebiedendoor het bezittenvan
aandelenin CrematoriaTwenteB.V..
Hethandhavervande kwaliteit vande crematoriavoorzieningeop
minimaalhet bereikteniveau.
Hetuitoefenenvande wettelijke bevoegdhederop de algemene
vergaderingranaandeelhoudergAvA)van CrematorialTwenteB.V..

www.crematoriatwente.nlEnschede

Berkelland AlImelo,Borne,Dinkelland EnschedeHaaksbergenHengelo(O.),
HofvanTwente,LosserQOldenzaalTubbergeren Wierden

Wet gemeenschappelijkeegelingenWet op de lijkbezorging
Openbaatichaam

Debevoegdhedemet betrekkingtot de stichtingen exploitatievan
crematoriaalsbedoeldin de Wet op de lijkbezorging.
Nietvantoepassing

Nietvantoepassing

MedewerkerTeamOpdrachtgeverschap
WethouderBosmanAlgemeerBestuur
Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april
DagelijksBestuur

AlgemeerBestuur

Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingRecreatieschapg\chterhoeken Liemers.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

DeWGRblijft nogin standvanwegede financiéleafwikkeling.Deprocedureom het Recreatieschafe

ontmantelenis grotendeelsafgerond.

Het ABvanhet RALstelt geenbegrotingenmeerop.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)
Overigebijdragenperinwoner
Kernactiviteitenvande organisatie

€0,00
€0,00
Het Recreatieschapchterhoeken Liemersiseen
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Website/vestigingsplaats
Deelnemers

Wettelijke voorschriften
Samenwerkingsvorm

Toegekendéhevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12
Codbrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

samenwerkingsverbandan 13 gemeentenin de Achterhoek
ende LiemersHetrecreatieschaps per 1 januari2014
ontmanteldenis binnenvastgesteld&kadersafgebouwd.
Afgesprokens dat de gemeenteDoetinchemhet Dagelijks
Bestuurvanhet RALhierbij ondersteunt.

www.recreatieschap.riDoetinchem

Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem OostGelre,Montferland,

OudelJsselstreekn WinterswijkDuiven,Lochem Rijnwaarden,

Westervoort,Zevenaaen Zutphen.

Wet gemeenschappelijkeegelingen

Openbaatichaam

Hetbehartigenvangemeenschappelijkbelangenvande deelnemers

op het gebiedvanopenluchtrecreatieen toerisme.

€3.934.564-€ 1.126.000

€3.934.564-€ 1.126.000

MedewerkerTeamOpdrachtgeverschap

WethouderVanHaaren:AlgemeerBestuur

Erkomt geenbegrotingmeer

Nietvantoepassing

Nietvantoepassing

Nietvantoepassing

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingRegioAchterhoek.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
DeAchterhoekintensiveertde samenwerkingussenoverheid,ondernemersen maatschappelijke
organisatiesDezesamenwerkingvordt 8rhkambassadeurgenoemd.
Doelvanhet nieuwesamenwerkingsmodes$ de Achterhoek(economischje versterkendoor snellere
besluitvormingmeer uitvoeringskrachen eensterkergezichtnaarbuiten.
Dekompasvoor de Achterhoeksamenwerkinig de AchterhoekVisie2030,Ruimtevoor innovatie,
groeienin kwaliteit.
In de Achterhoekwordt samengewerkin de volgendeorganen:

0 DeAchterhoekBoard:bepaaltde inhoud (Visie2030).

0 DeAchterhoekRaad(49 gemeenteraadsledenpepaaltsamenmet de Boardde Agenda2030
voor de Achterhoeken controleertde voortgang.

0 ZesThematafelsvoerendezeagendauit. Thema'szijn:

— Smartwerkeneninnovatie.
—Onderwijsen arbeidsmarkt.
—Vastgoeden woningmarkt.

—Mobiliteit en bereikbaarheid.

— Circulaireeconomieen Energietransitie.
—Zorginnovatie.

0 RegiocAchterhoek(Wgr):voert de regieop de algehelesamenwerkingen zorgtervoordat de
AchterhoekVisie2030,de jaarplanneren bijbehorendeinvesteringsagendaorden
opgestelden uitgevoerd.ZeadviseertBoarden Raadover de lobby en subsidieen levert
hiervoorook capaciteit.

Projectenwordenuitgevoerdin wisselendesamenstellingmet eeneigenfinancieringen
organisatorisch&ormgeving.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) €6,71(€294.562)
Overigebijdragenper inwoner Afnameop projectbasis
Kernactiviteitenvan de organisatie Hetadequaatbehartigenvande regionalebelangenvande
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Website/vestigingsplaats
Deelnemers

Wettelijke voorschriften
Samenwerkingsvorm

Toegekendeébevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen-vreemdvermogen31-12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

aangeslotergemeenten.

Debovenlokalevraagstukkenn de Achterhoekeffectiefen
efficiéntregisseren.

Codrdinatievande strategischeagendavoor de uitvoeringvan
Achterhoek2020met de door de gemeenteraden
geprioriteerdespeerpunten.

www.achterhoek2030.Doetinchem

Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem OostGelre,Oude
IJsselstreelen Winterswijk.

Wet gemeenschappelijkeegelingen.
Openbaatichaam

Archiefwet,BesluitWoninggebondersubsidiesn Leemtewet
Stortplaatsen.

€1.165.086-€193.334

€1.165.086- € 193.334

MedewerkerTeamOpdrachtgevers.
BurgemeestekanOostrum:AlgemeerBestuur
Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april
Niet vantoepassing

Nietvantoepassing

Nietvantoepassing

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingSocialeDienstOostAchterhoek.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

DegemeenschappelijkeegelingSDOAen de deelnemendegemeenterwerkensamenaande verdere
invullingvande doorgaandeontwikkellijn. Binnende kadersvande wet willen wij efficiént uitvoering
gevenaanhet beschutwerkenwaarbijwe veiligewerkplekkencreérendie de ontwikkelingvande
doelgroepstimuleert. Hierbijdient sprakete zijn vaneendoorgaanddijn met arbeidsmatige
dagbestedinglokaleinloopvoorzieningeren zomogelijkrichting uitstroom betaaldearbeid.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)

Overigebijdragenper inwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/ estigingsplaats
Deelnemers

Wettelijke voorschriften

Samenwerkingsvorm

Toegekendeébevoegdheden

Nietvantoepassing

Beheerskoste 4.240.000
Overigebijdragencliéntgebonden€ 11.324.000

Uitvoeringvanwet- en regelgevingp het gebiedvansociale
zekerheidvoor de gemeentenBerkelland OostGelreen
Winterswijk.
Dedienststaatvoor maximalezelfstandigheidzande klanten
op het gebiedvanarbeid,inkomenen participatie.
www.socialedienstoostachterhoek/@roenlo
OostGelre,Winterswijken Berkelland
Wet gemeenschappelijkeegelingen Gemeentewet\Wet
maatschappelijk@ndersteuningParticipatiewet.
Gemeenschappelijargaan
1. Alletakenenbevoegdhederdie op grondvande onderatot
enmetj genoemdewetten enregelgevingaanhet college
toekomenworden,voor zoverde wet het toelaaten de wet
die het betreft niet isingetrokkendanwel overdrachtvan
bevoegdhedemiet meermogelijkis,aanhet Algemeen
Bestuurvande dienstovergedragen:
a. Participatiewet.
b. Besluitbijstandsverleningelfstandigen(Bbz).
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c. Wet Inkomensvoorzieningudereen gedeeltelijk
arbeidsongeschikteverkloze.

d. Werknemergloaw).

e. WetInkomensvoorzieningudereen gedeeltelijk
arbeidsongeschiktgewezen.

f. Zelfstandiger{loaz).

g. Wetinburgering(Wi).

h. Wet kinderopvangWk),voor zoverhet de uitvoeringvoor
vastgesteldaloelgroeperbetreft.

i. Voorzieningeren besluitenvanalgemenestrekkingdie
betrekkinghebbenop de onderatot en met h genoemde
wetten en overigeregelgevingnet betrekkingtot die
wetgevingwaarvande uitvoeringaangemeentenal danniet
in medebewind,s opgedragen.

j- Nieuwewet- of regelgevinglie in de plaatstreedt of
samenhangmet de onderatot en met h genoemdewetten
enregelgeving.

2. Dedienstwordt voortsbelastmet:

a. Deuitvoeringvande schuldhulpverlening.

b. Deadministratieveverwerkingvande beschikkingerin het
kadervande Wet maatschappelijk@ndersteuning.

c. Uitvoeringstakerin het kadervande Wet sociale
werkvoorzieningyoor zoverdie niet zijn opgedrageraande
gemeenschappelijkeegelingHameland.

d. Uitvoeringvande gemeentelijkeregelingenop het gebied
vanminimabeleiden bijzonderebijstand.

3. HetAlgemeerBestuurvande dienstis bij de uitvoeringvan
dezetakengebondenaanhet door de gemeenten
vastgesteldeeleid.

Eigenvermogen-vreemdvermogenl-1 €2.515.00-€5.677.000
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12 €2.515.00-€5.474.000

Codrdinatie OpdrachtgeveParticipatiewetTeamopdrachtgevers
WethouderTeselinkAlgemeerBestuuren DagelijksBestuur

Bestuurszetelsvethouder/burgemeester WethouderVanHaaren:AlgemeerBestuur

Planningbehandelingbegroting Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april
Begrotingskaders DagelijkBestuur

Concept AlgemeerBestuur

Definitief Raadsleden/Collegeleden

PortefeuillehouderAnjo BosmanGerjanTeselink

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingStadsbankOostNederland.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Verantwoordingoverde inhoudelijketaak van StadsbankOostNederlandigt bij de
gemeenschappelijkeegelingSocialeDienstOostAchterhoek(SDOA).
Eenbeleidsmedewerkevande SDOAeeft zitting in het ambtelijk platform en wordt betrokkenbij
het uitzetten vannieuwbeleid.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Nietvantoepassing
Overigebijdragenper inwoner Overigebijdragen€ 266.000(viade begrotingvan SDOA)
StadsbanlOostNederlandevert bijzonderfinanciéle
dienstverleningpanconsumenten.
Kernactiviteitenvan de organisatie Debankondersteuntde aangeslotergemeentenin hun
socialebeleid,zonderwinstoogmerk.
Opeenzowelmaatschappelijlalszakelijkverantwoordewijze
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Website/vestigingsplaats

Deelnemers

Wettelijke voorschriften

Samenwerkingsvorm

Toegekendéhevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogen01.01
Eigenvermogen-vreemdvermogen31.12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderGerjanTeselink

voorzienin de behoefteaangeldkrediet,schuldhulpverlening
budgetbeheerafgifte vanverklaringerexartikel 285lid 4
Faillissementswetje beschikbaarstellinganbewindvoerders
ter uitvoeringvanbepalingeninzakede wettelijke
schuldsaneringatuurlijke personen.
www.stadsbankoostnederland fdinschede
Aalten,Berkelland BronckhorstMontferland, OudelJsselstreekDost
Gelre,Winterswijk,Almelo,Borne,Dinkelland Enschede,
HaaksbergertiellendoornHengeloHof vanTwente,LochemLosser,
OldenzaalRijssen-HoltenTwenterand,TubbergenWierden
Wet gemeenschappelijkeegelingen BurgerlijkWetboek,
FaillissementswelVet op het consumentenkredietyet toezicht
kredietwezen1992,Wet werk en bijstand,GemeentewetWet
financieringdecentraleoverheden Algemenewet bestuursrecht
Gemeenschappelijirgaan
1. Krediettransactiebinnende Wet FIDQgegeverkaders.
2.Schuldenregeling.
3. Budgetbeheer.
4. Verklaringerop grondvande Faillisementswet.
5. Bewindvoeringen curateleop grondvande Faillisementswet.
6. Bewindvoeringpp grondvanhet BurgerlijkWetboek.
7. Dienstenin het kadervande beschikbaarheidsnuttigheid.
8. Preventie.
9. Hetbevorderenvande spaarzin.
10. Harmonischeen evenwichtigeontwikkelingvande onderneming.
€1.417.000-€14.461.000
€1.402.000-€ 14.497.000
OpdrachtgeveParticipatiewetTeamOpdrachtgeverschap
WethouderTeselinkAlgemeerBestuur
Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april
DagelijksBestuur
AlgemeerBestuur
Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin de GemeenschappelijkeegelingVeiligheidsregiaNoord OostGelderland.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Geen.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)

Overigebijdragenperinwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats

Deelnemers

Wettelijke voorschriften

Samenwerkingsvorm

€2.560.852
Nietvantoepassing
Meer veiligheidin deregio.

Samenwerkingussende Geneeskundigélulpverleningoij
Ongevalleren RampenGHORgnN brandweer.

www.vnog.nlApeldoorn

Aalten,Berkelland BronckhorstDoetinchem OostGelre,Montferland,
OudelJsselstreeken Winterswijk,Apeldoorn,Bathmen,Brummen,
Deventer Elburg,Epe ,Ermelo,GorsselHarderwijk,Heerde Hattem,
LochemNunspeetOldebroek Putten,Voorst,Zutphen

Wet gemeenschappelijkeegelingende Brandweerwetl1 985,de Wet
geneeskundigéulpverleningbij rampen,de Gemeentewetde Wet
rampenen zwareongevallenen de Wet Ambulancevervoer
Openbaatichaam

91


/www.stadsbankoostnederland.nl
/www.socialedienstoostachterhoek.nl
/www.vnog.nl

Toegekendébevoegdheden

Eigenvermogen—vreemdvermogenl-1
Eigenvermogen—vreemdvermogen31-12
Verwachtresultaat

Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting
Begrotingskaders

Concept

Definitief

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Alletakenen bevoegdhederop grondvande Brandweerwetl1 985,de
Wet geneeskundigéulpverleningbij rampen,de Wet rampenen
zwareongevalleren de Wet Ambulancevervoer.

€1.385.000 €45.693.000

€845.000- € 45.360.000

€930.000

OpdrachtgeveWeiligheidTeamOpdrachtgeverschap
BurgemeestelVanOostrum:AlgemeerBestuuren DagelijkBestuur
Toezendinglgemendinanciéleen beleidsmatigekadersvdér 15 april
Raadsleden/Collegeleden

AlgemeerBestuur

Raadsleden/Collegeleden

Deelnemenin het OpenbaarLichaamvuilverwerkingNoord OostAchteroek.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

DeRegioAchterhoekis verantwoordelijkvoor de geslotenregionalestortplaatsende Langenberg't

Walden‘t BellegoorOp1 januari2019namde provincieGelderlandde verantwoordelijkheidvande
RegiocAchterhoekvoorwat betreft de Langenbergver. Debesturenvande stortplaatsen't Walden't
Bellegoomwillen het eigendomen de nazorgtakeroverdrageren hebbeningestemdmet overdracht

aande RegioAchterhoek.

Het AlgemeerBestuurvande RegioAchterhoekheeft beslotende nazorgtaaksoor de drie
stortplaatsenversneldoverte willen dragenaande provincie.Degemeenteraderhebbenhierover
medio2017eenkaderstellendbesluitgenomen.

Deoverdrachtvergtde nodigejuridischeafstemmingmet de RegioAchterhoek de provincie
Gelderlanden overigebelanghebbenderDit is nodigomdater geenwettelijk regimevoor deze
overdrachtgeldt, afsprakermoetendaaromprivaatrechtelijkwordengeborgd.Parallelaande
overdrachtvande nazorgis het ook de intentie om de kadastralegrondeigendornoverte dragen.
Naformele overdrachtkande gemeenschappelijkeegelingOLVNOAvordengeliquideerd.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)

Overigebijdragenper inwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Website/vestigingsplaats
Deelnemers

Wettelijke voorschriften
Samenwerkingsvorm

Toegekendéhevoegdheden

Eigenvermogen-vreemdvermogen01.01

Eigenvermogen—vreemdvermogen31.12
Codrdinatie
Bestuurszetelsvethouder/burgemeester
Planningbehandelingbegroting2018
Begrotingskaders

Niet vantoepassing

Dekostenvanbeheeren nazorgwordenverantwoordviade jaarrekeningen
begrotingvande RegicAchterhoek BinnenOLVNOAelfvindengeen
noemenswaardigactiviteitenmeer plaats.Degemeentebeheertde
financiélereservesran OLVNOA.

Hetbeheeren de nazorgvoor de geslotenvuilstortplaats't
Bellegoorgelegeraande DeventerKunstweg? in Eibergen.
Niet vantoepassing/Borculo
Berkellanden Oost-Gelre
Wet gemeenschappelijkeegelingen
Openbaatichaam

Het bestuuris bevoegdalle besluitente nemenen overeenkomsteraante
gaantot uitvoeringvanzijntaakomschreverin artikel 1 vande regeling

€ 3.500.000- € 0. Heteigenvermogenis niet vrij beschikbaamaardient om
eeuwigdurendn de nazorgvande stortplaatste kunnenvoorzien.Permedio
2014is het vermogenrentedragendovergeheveldhaarde provincie
Gelderland.

idem
PlaneconoonTeamProjecten
WethouderA.Bosman

Niet vantoepassing

Niet vantoepassing
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Concept Nietvantoepassing
Definitief Nietvantoepassing

PortefeuillehouderAnjoBosman

Deelnemenin het samenwerkingsverban@estuurlijkeBegeleidingsgroe@eekvliet- Stelkampsveld.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Hetis eenlanglopendprocesnogzondereinddatum.
Draagvlalen communicatiemet het gebiedis erg belangrijk.We stekenveelenergiein de contacten
met het gebieden hebbenhiervooreenvastcontactpersoon.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Nietvantoepassing

Overigebijdragenper inwoner Nietvantoepassing
Wewerkensamenmet de provincie,het waterschapterrein beherende

Kernactiviteitenvande organisatie organisatiesinwonersen anderenaaneengedragergebiedsprocesoor dit
Natura2000gebied.

Codrdinatie MedewerkerGebiedsteam

Bestuurszetel WethouderVanHaaren

Website Geen

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Deelnemenin het samenwerkingsverbandturegio.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Desterkedeelregio’'daten samensmelteriot éénverzorgingsgebiedpt eengeintegreercen sterk
woon-enwerkgebiedwaarinde grensgeenscheidingen belemmeringmeervormt.
Leidraadvoor het werkvande EUREGI@ momenteelhet in de jaren2010-201lopgestelde
strategiedocumenEUREGIQ020.Hierinwordende visie,de strategie,de speerpuntenen de
themagebiedervande EUREGIOp overzichtelijkewijze weergegeven.
Destrategiet/m eind 2019wordt herzien,dit met de blik gerichtop het jaar2030.Het bestaande
strategiedocumentlient hierbij alsuitgangspuntDevisievan'éénverzorgingsgebiedn de daaruit
afgeleidestrategie'vergrotingvande economischerachten de kwaliteit vanleven'en'bevordering
vande integratievanhet gebied'vormennogsteedseenzeergoedrichtpunt voor de werkzaamheden
vande EUREGIMaarnaastiekkende speerpuntenduurzameruimtelijke ontwikkeling','economie
enarbeidsmarkten'maatschappelijk@ntwikkeling'nogaltijd het gehelespectrumvande
grensoverschrijdendactiviteitenaf. Welis het nodigte toetsenof de onderliggendeghemagebieden
geactualiseeragnoetenworden. Naastde toekomstigespeerpuntende themagebiederen de
maatregelenzalook bepaaldworden met welkemethodede strategiewordt uitgevoerden met
welkeinstrumentende uitvoeringgemetenmoet worden.
Devoorbereidingenvoor de financieringsperiodeanINTERREW@ zijnmomenteelop Europeesn
nationaalniveauaande gangen er lijkt overeenstemmingde bestaanover de voortzettingvanhet
programmalNTERRE®Gloopt tot 30-06-2022]NTERRE@A magop zijnvroegstbegin2021vanstart
gaan.Hoeweler geenoverlapzalzijn, is het geplandom beide programma’direct op elkaarte laten
aansluiten Eris eenwerkgroepopgerichtom het INTERRE@-programmavoor te bereiden.
Realiserervande UitvoeringsagendéchterhoekVisie2030door waarmogelijkaante sluitenop

Europesgrogramma’s.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) €0,29(€12.870,49)
Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing

Deopbouwen versterkingvangrensoverschrijdende
structurenin het Duits-NederlandsgrensgebiedOndermeer
Kernactiviteitenvande organisatie door het verstrekkervaninterreg—en MOZERsubsidies.
Dekansenvoor burgers,bedrijven,organisatieen
aangeslotergemeentenin het werkgebiedaanweerszijden
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vande grensgrensoverschrijdente verruimen,de welvaart
en het welzijnin het grensgebiede vergrotenen het
wederzijdsebegripte bevorderen.

Codbrdinatie MedewerkerTeamOpdrachtgevers
Bestuurszetel A.JKion, burgemeesteanOostrum,wethouderTeselink
Website www.euregio.nl

PortefeuillehouderJoostvanOostrum

Deelnemenin het samenwerkingsverband.eisurelands.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Leisureland®eheertvijf recreatiegebiederin de Achterhoeken Liemers DaaronderRecreatiegebied
Hambroekin Borculo.
Opdit momentzijnde gemeentemoggeenaandeelhoudervanLeisurelandsDe Gemeenschappelijk
RegelindRecreatieschagchterhoeklLiemersB.V.isaandeelhouderanLeisurelandsNaontmanteling
zalgemeenteBerkellandaandeelhouderijn. Hetaantalaandelenis naarrato vanhet aantal
inwoners.
Onderdeelvande fusieis dat de gemeentenin de Achterhoekaandeelhoudemwordenvan
Leisurelandspet alsde 23 gemeentenop de Veluweenin het RijkvanNijmegendit nu al zijn.
Deaandeelhoudersovereenkomigin 2016opnieuwvastgesteldsoor vijf jaar. Destructuurvande
vennootschaplijft ongewijzigdDit heeft alsvoordeeldat er sprakeis vanflexibiliteit en de
mogelijkheidde aandeelhoudersovereenkomever vijf jaar te heroverwegen.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Nietvantoepassing

Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing

Leisureland$estaatuit 20 recreatiegebiedemet zo'nvijf a
zesmiljoenbezoekergerjaaren ongeveer800evenementen
op jaarbasis.

Leisurelandsverd alsRGMn 19620opgericht.Het bedrijf
startte alseenstichtingenis uitgegroeidtot eenprivate
onderneming.

Codrdinatie MedewerkerTeamOpdrachtgeverschap
WethouderVanHaarenislid vanhet AlgemeerBestuurvanhet
Recreatieschapchterhoeken Liemers.

Website www.leisurelands.nl

Kernactiviteitenvan de organisatie

Bestuurszetel

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Deelnemenin het samenwerkingsverbandN18.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

Geen.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Nietvantoepassing
Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing

Uitvoerenvanhet standpuntvande ministervan
Infrastructuuren milieu.
Afsprakemrmakentussenmeebetalendepartijen over
voorbereidingenrealisatievanfasel vande N18.

Kernactiviteitenvan de organisatie

Codrdinatie MedewerkerTeamprojectenviade AmbtelijkeBegeleidingsgroep
Bestuurszetel Bestuurder&komenbijeenindiennodig.
Website www.rijkswaterstaat.nl/N18

PortefeuillehouderAnjoBosman
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Deelnemenin het samenwerkingsverbandNUVALPlatform.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Deelnemersanhet Nuvalplatform hebbenook eenaandeelhoudersovereenkomdtlierinstaatdat
zZijalséénpartij stemmenop de AlgemeneVergaderingran AandeelhoudersanAlliander.Een
vertegenwoordigervanhet Nuvalplatform neemtook deelaanhet Grootaandeelhoudersoverlegan

Alliander.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Bijdrageper aandeelAlliander€ 0,008en per aandeeNitens€ 0,02
Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing
Kernactiviteitenvan de organisatie Informatiedelenen afstemmen.
Codrdinatie MedewerkerTeamFinancién
Bestuurszetel Nietvantoepassing
Website Geen

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Deelnemenin het samenwerkingsverband10.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
DeStrategische&/isie2018—2021is vastgestelddaarnaasis eenUitvoeringsagendapgesteld Deze
isdynamisch.
Vanuitdezevisiewerkenwij aande volgendeprogrammalijnen:
* Leefbaamplatteland.
» Maatwerkplatteland.
» Samenspetnet de staden Sociaaplatteland.
DeP10pleit voor een AgendaPlatteland waarinwij gezamenlijiplannensmedenvoor de uitdagingen
waarhet plattelanden de restvanNederlandvoor staan.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) (€7.650)
Overigebijdragenperinwoner Niet vantoepassing
Dekenmerkenvande P10-gemeentenyeelruimte en groenen een
lagebevolkingsdichtheidzijn vaakeenvoordeel,maarsomseen
nadeel.Wij willen de voordelenversterkenen de nadelen
verkleinen Waarwij lagerscorendan het Nederlandsegemiddelde
willen we met gerichtbeleidde verschillerverkleinen Enwij willen
de positievekenmerkenversterkendoor bijvoorbeeldde
samenwerkingnet stedelijkegemeentenwaarvaakminderruimte
is, verbeteren.
Deambitiesen uitdagingenop het plattelandvande twintig
grootsteplattelandsgemeentewvanNederlandonder de aandacht
brengenvande landelijkeen Europesepolitiek.
Voorde volgendeonderwerpenmaaktP10zichsterk.
o Fysiekeendigitalebereikbaarheid.
o Financieemaatwerk,maatwerkin omgevingswetenin
asbestsaneringsopgave.
o Dialoogmet de stedenoverde energietransitiegnergie
envoedselen eenbijdrageleverenaande Klimaatwet.
0 Toegankelijlentoekomstbestendigdnderwijs bereikbare

Kernactiviteitenvan de organisatie

enbetaalbare1® en 2 lijns zorg.

Codrdinatie MedewerkerTeamOpdrachtgevers
Bestuurszetel WethouderVander Neuten burgemeesteiVanOostrum
Website www.p-10.eu

PortefeuillehouderJoostvan Oostrum,Maikelvander Neut
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Deelnemenin het samenwerkingsverbandtichtingAchterhoekToerisme.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Samenwerkingn de Achterhoeken de relatie met 8rhkambassadeurs.
Samenwerkingnet de RBT'®n provincieGelderland.
Uitvoeringvande nieuwe Vrijetijdsagend®020-2030met speerpunterrondombijvoorbeeld
vergrotenvande kwaliteit vanhet aanbod,op peil houdenvande vitaliteit vande verblijfsrecreatian
de Achterhoekyergrotenvande zichtbaarheidvande Achterhoekvoor de nationaleeninternationale
markt, bevorderenvande gastvrijheid kennisontwikkeling.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) €1,50
1 centperovernachtingvoorinvesteringenn innovatieen
digitalisering

Overigebijdragenper inwoner Devastebijdragenvoor beheeren onderhoudvanroutestructuren

(fietsknooppunten-enwandelroutenetwerk)a € 8.000zijn al eerder

toegezegdendushbegroot)en specifiekaandeze2 doelengekoppeld.
AchterhoeKToerisme(AT)is eenstichtingmet eenalgemeen
maatschappelijkeéoelstelling(het bevorderenvantoerisme
enrecreatiein de Achterhoek).
Definancieringvande ATvindt plaatsdoor eenvastebijdrage
per gemeente maarATgenereertook 'eigen‘inkomstendoor
het ontwikkelenvanallerleiactiviteiten.
DeATisin beginselvrij in het bestedenvande gemeentelijke
bijdrage,zolangze dezebesteedtin het kadervande
algemenemaatschappelijkeoelstelling.
StichtingbeheergeldenroutebureauAchterhoekis opgericht
om te waarborgendat de middelenafkomstigvande
ontmantelingvanhet RALbeschikbaablijvenvoor het
routebureau.Debeheerstichtings direct gerelateerdaan
stichtingAchterhoekToerisme.

Kernactiviteitenvan de organisatie

Codrdinatie BeleidsmedewerkefeamOpdrachtgevers
Bestuurszetel WethouderVanHaaren
Website www.achterhoek.nl

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren

Deelnemenin het samenwerkingsverbandtichtingHambroek.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Met LapbeheerBVis eenintentieovereenkomsgeslotenom de oude overeenkomsuit 1992te gaan
vervangerdoor eennieuweovereenkomst.
Leisurelandfieeft eengebiedsvisiggemaakiwaarmeewij hebbeningestemden henhebbengevraagd
om de visieverderuit te gaanwerken.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) Nietvantoepassing
Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing
Zandwinningyvanaf2012niet meerin exploitatie.
Kernactiviteitenvan de organisatie Hetrealiserenen exploiterenvanhet recreatiegebied
Hambroekte Borculo.
Codrdinatie MedewerkerGebiedsteam
Bestuurszetel WethouderVanHaaren/M.G Mellink: medewerkerGebiedsteam
Website Geen

PortefeuillehouderMarijke vanHaaren
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Deelnemenin het samenwerkingsverban@OOV.

Aandachtspunteren ontwikkelingen:

Inzichtverkrijgenin langetermijn ontwikkelingenrond ZOO\Wbp Maat.

ProductontwikkelingranZOO\bp Maat.
Bijdrageper inwoner (totaal gemeente)
Hetdoor ZOOWoor Berkellande verzorgertaxivervoer(Wmo, WSW
en Leerlingenvervoeris geraamdop € 1.155.000.
HetaanbiedervaneengeintegreerdsysteenvanaanvullendOpenbaal
Vervoer(OV)vooriedereinwoneren de Wmo-vervoervoorzieningoor
mensenmet eenbeperkingen het leerlingenvervoe(peraugustus
2017).
TeamOpdrachtgevergwaarbijhet inhoudelijkedeelvoor de

Overigebijdragenperinwoner

Kernactiviteitenvan de organisatie

Coodrdinatie medewerkersVmo, WSWen leerlingenvervoers).
WethouderBosmarin stuurgroepBasismobilitei{gelinktaanPoho
Bestuurszetel S
Mobiliteit).
Website www.zoov.nl

PortefeuillehouderAnjoBosman

Goededienstverleningloor anderepartijen.
Wat willen we bereiken?

GemeentelijkelastingkantooiTwente:Eengoedeuitvoeringvande takendie verbandhoudenmet
het opleggereninnenvangemeentelijkebelastingen.

Afsprakenmakenover dienstverleningmet het GemeentelijkBelastingkantoorTwente (GBT).

Aandachtspunteren ontwikkelingen:
Deovereenkomsimet het GBTis aangegaarper 1 januari2016en geldtin eersteinstantietot 1
januari2021.Daarnavolgt stilzwijgendeverlengingvannog eensvijf belastingjarenDaarnageldteen
stilzwijgendeverlengingvoor onbepaaldetijd. Vooriedereperiodezijn opzegtermijnerafgesproken.
In de FUQ(fiscaleuitvoeringsovereenkomstnet het GBTis eenbedragvan€ 623.400opgenomen
voor structurele,jaarlijksekosten.
Jaarlijksvordt de FUOaangepashaarde werkelijkeaantallen.

Bijdrageper inwoner (totaal gemeente) €623.400

Overigebijdragenperinwoner Nietvantoepassing
Heffeneninvorderenvanaanslagergemeentelijke
belastingen.
Hetvaststellenvande WOZwaarden(wet Waardering

Kernactiviteitenvan de organisatie OnroerendeZaken).

Hetvoerenvanbezwaar-en beroepszakeiegen
gemeentelijkeheffingenentegende Wet Onroerende

Zaken.
Codrdinatie MedewerkerTeamOpdrachtgeverschap
Bestuurszetel Nietvantoepassing
Website www.gbtwente.nl

PortefeuillehouderGerjanTeselink,Joostvan Oostrum
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FINANCIERING

'‘Geldlenenkostgeld!

Regelgeving.

Dewet FIDQ(FinancierindecentraleOverheden)yerplichtgemeenterrichtlijnenvastte stellenvoor het
beheervande gemeentelijkegeldstromenen de risico’sdie daaraanzijn verbonden(=treasury).Wij hebben
dit gedaanin onstreasurystatuut.

Algemeneontwikkelingen(Rentevisie).

In het treasurystatuutzijn de randvoorwaardervoor het gemeentelijkbeleidopgenomen.
Eenbelangrijkonderdeelhiervanis het verwachteen werkelijkeverloopvande rente. Opgrondvande huidige
inzichtenverwachtenwij eenlaagblijvenderentestand.

Gemeentefinanciering.
Wij proberende benodigdeleningentegenzolaagmogelijke(rente)kostenaante trekkenentegelijkertijd
risico’szoveelmogelijkuit te sluiten.Deverwachtingis dat we in 2020geenlanglopenddeningenaantrekken,

Beperkernvanderisico'sop hette lenenen uit te lenengeld.

Wat willen we bereiken?
Hetrisicoop lastenstijgingloor rentestijgingminimaliseren.
Eenzohoogmogelijkrendementop onsbestaandegeld.

Beoordelenkoersrisico.

Hetkoersrisicds het risicodat de (markt-)waardevanaandelenof obligatiesdaaltdoor koersontwikkelingen.
Wij lopenweinigkoersrisicopmdatwij onzegeldenhebbenuitgezetop spaarrekeningemwf vastrentende
waardendie voldoenaande wet FIDQ(FinancierinddecentraleOverheden).
PortefeuillehouderGerjanTeselink

Beoordelenrenterisico.

Erzijntwee normendie aangeverhoe groot het renterisicois. Wij lopengeengroot renterisico.
1. Eennormdie aangeefthoeveelgeldwe mogenlenenvoor eenperiodekorter dan1 jaar.
Volgensgdezenorm mogenwe € 10.200.000enen.We verwachtendat we ruim onderdezenorm
blijvenzoalsuit onderstaandoverzichtblijkt.

Liquiditeitspositian

Bedragerin relatie tot 2020
€1.000 .

kasgeldlimiet
1 Vlottendeschuld
2 Vlottendemiddelen 2.000
3 Netto vlottend (+) of -2.000

overschot(-)
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4 Kasgeldlimiet

Ruimteonderde

(4a)=(7>3) | asgeldlimiet 12.200
_ Overschrijdingzan

(4b)=(7<3) de kasgeldlimiet

Berekening

kasgeldlimiet
5 Begrotingstotaal 120.000
6 Percentage 8,5
7 Kasgeldlimiet (5) x 10.200

(6)/ 100

Eennorm die aangeeftof wijzigingenin de rente vanhuidigeleningen rente over nieuweleningenen

aflossingerpasserbij de begroting.

Alsde aflossingeren de renteherzieningeronderde € 24.000.00lijvenis het goed.Wij verwachtenlasten
voor renteherzieningen aflossingvan€ 2.747.000zoalsuit onderstaandoverzichtblijkt (bedragenx € 1.000):

Stap VariabelerRenterisicnorm 2020

1 Renteherzieningen

2 Aflossingen 2.747

3 Renterisicq1+2) 2.747

4 Renterisiconorn{4ax 4b/100) 24.000
Ruimteonderrisiconorm(4 >3) 21.253
Overschrijdingenterisiconorm(4<3)
Renterisiconorm

4a  Begrotingstotaal 120.00C

4b  Percentageegeling 20

2021 2022 2023

2.747 2.747 2.747
2.747 2.747 2.747

24.000 24.00C 24.000
21.253 21.253  21.253
120.00C 120.00C 120.00C
20 20 20

Deverdelingvande rente over de taakveldenlevert het volgenderenteresultaatop in de begroting

Externerente korte en langefinanciering
Externerente baten

Totaaldoor te rekenenexternerente
Rentegrondexploitatie
Renteprojectfinanciering

Saldodoor te rekenenexternerente

2018 2019 2020
2.993.585 2.914.823 2.085.000
15.620 -3.625 664.000
20.977.965 2.918.448 1.421.000
61.700 69.905 179.176
-15.620 3.625 3.625
2.931.855 2.844.918 1.238.199
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Werkelijkaantaakveldentoegerekend 2.634.000 2.634.000 1.135.438

Renteresultaat 296.155 210.918 102.761

PortefeuillehouderGerjanTeselink

Beoordelenuitstaandeleningen.

Omrendementte halenop onzeliquide middelenlenenwe gelduit aandaarvooraangewezerinstellingen.
Debelangrijkstdeningenzijn verstrektaande

BNG(€ 20 miljoen).

VNOGQ€ 10 miljoen)standper 1 mei 2020€ 4,2 miljoen.
PortefeuillehouderGerjanTeselink
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ONDERHOURAPITAALGOEDEREN

'We zorgengoedvoor onzekapitaalgoederen’

In dezeparagraafstaathoe we met onzekapitaalgoedereomgaan Kapitaalgoederemijn goederenmet een
meerjarignut. Denkaanwegen,gebouwen rioleringen openbaargroen.

Zoalswettelijk isvoorgeschrevemvordeninvesteringermet eenmeerjarignut afgeschrevenDe
afschrijvingstermijrdie daarbijwordt gebruiktkomt overeenmet de economischdevensduuwvande
investering Wij hanterenwel eenondergrensWanneerde investeringminderdan€ 5.000bedraagt,wordt
het niet afgeschrevenDelastenwordendanin éénkeerafgeboekt.

Eenverantwoordbeheervanonzekapitaalgoederen.

Wat willen we bereiken?
Eenkwaliteitsniveawande wegenvolgensscenario3 overwegendaag.
Eenrioolstelseldat wordt beheerdovereenkomstidiet GemeentelijkRioleringsplan.
Eengedifferentieerdonderhoudsniveawoor gemeentelijkegebouwen.
Eenkwaliteitsniveawoor openbaargroendat pastbij het budget.

Onderhoudengebouwen.

Degemeentelijkegebouwenzijnin 2014geinspecteerdHierdooris er eengoedbeeldgekregenvande
onderhoudstoestandande gebouwen Opbasisvandezeinspectieis de meerjarenonderhoudsplanning
opgesteld.

?weau Uitstekend Nieuwbouwkwaliteiten/of met nieuwbouwvergelijkbarekwaliteit.

Niveau . o I .

5 Goed Nieuwbouwkwaliteitmet de eerstetekenenvanfeitelijke veroudering.

Niveau i, : . . - —

3 Redelijk Hetverouderingsproceis over vrijwel de gehelelinie duidelijkop ganggekomen.
Niveau . : e

4 Matig Hetverouderingsproceheeft het bouwdeelduidelijkin zijngreep.

Niveau . .

5 Slecht Hetverouderingsproces min of meeronomkeerbaaigeworden.

Niveau Zeer Eenzodanigslechtetoestanddat dit niet meerte classificerervalt onderconditie
6 slecht 5.

Omeengoeden veiliggebouwte kunnenbiedenis ervoor gekozerom de gemeentelijkegebouwenin
onderhoudsniveat te houden/krijgen.Uitzonderinghieropis het gemeentehuisen de gemeentewerf.
Hiervooris onderhoudsniveal2 aangehouden.

PortefeuillehouderAnjoBosman
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Onderhoudengroen.

Beleidskader
Groenbeleid2009.
Speelruimtebeleid®009.
Collegeprogramma018-2022 Samerinvesterenin Berkelland'.

Het Groenbeleiden het Speelruimtebeleidijnbeidemeerdan 10jaaroud en zijn aanvernieuwingtoe. De
bedoelingis om het nieuwebeleidin samenspraaknet inwonersvormte geven.Daarbijgebruikenwe de
uitgangspuntenn het collegeprogramma018-2022Dit zijn:

Inwonerskrijgenmeerruimte om zelfinitiatievente nemen.Ookkijkenwe naarde signalervanuitde

samenlevingm prioriteiten te stellen.

Meer ecologisclgroenbeheeiten behoevevaneengrotere biodiversiteit. Waarmogelijkkleurrijke

zaadmengselmzaaien.

Groeneen blauweparelsrealiserendit zijn aantrekkelijkeplekkenin de kernen.

Wewillen de kwaliteit vanhet groenonderhoudrerbeteren.

Hetgroenmoet duurzaamschoonenkleurrijk zijn.

Hetgroenmoet meeruitnodigenom te bewegenyoorjongenoud.
Voordezeverbeteringervanhet groenis eenbudgetvan€ 1,5miljoenbeschikbaabinnende collegeperiode
tot 2022.

Hoeis de staatvan het onderdeelgroen

Destaatiswisselendoverhet algemeeris de staatvanhet groenredelijktot goed,maarer zijn ook diverse
locatiesdie verouderdzijn. Dit gaatzowelom groen-alsspeelvoorzieningen.

Voorbomenonderhouden bestrijdingeikenprocessierupsn bestrijdinginvasievesoortenis er extrabudget
beschikbaarzodatdezeonderdelenop het gestreefdeniveauonderhoudenkunnenworden.
Hetbudgetvoor dit onderdeelvoor 2020is € 1.067.415exclusiefloonkostenen kapitaallasten).
Daarnaasts er noglnvesterenin Berkellandvan4 x € 375.000voor de periodevan4 jaarvanuithet
collegeprogramma.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Onderhoudenvan Riolering

Beleidskader
Met het Watertakenplangevenwij invullingaande wettelijke zorgplichtenvanuitde Wet milieubeheeren de
Waterweten de planverplichtingvoor het GemeentelijkRioleringsplaiGRP).

Gedurendale planperiodemakenwij eenstapin het toepasservanrisicogestuurdbeheer.Bijrisicogestuurd
beheerwordt afgestaptvaneenlouter cyclischbeheer.Wij reinigen,inspecterenrenoverenof vervangerdan
niet meeralleen,omdathet zoveeljaar geledenis gedaanmaarkijkennaarde noodzaak.

Ditisterugte lezenin de Watervisie2030en het Watertakenplan2019tot en met 2023en de memo
investeringer2020.

Hoeis de staat van het onderdeel(wegen/riolering/water/groen/gebouwen)
Wij beherende rioleringconformlandelijkerichtlijnen. Eris geensprakevanachterstalligonderhoud.

PortefeuillehouderAnjoBosman

Onderhoudenvanwegen.

Beleidskader
Met deraadis afgesprokerom voor de onderhoudskwaliteivande wegenhet scenaricoverwegendaag'te
hanteren.Ziehieronder.
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Wijkontsluiti | Woonstrate
ngwegen n

Gebruiksfunct] Centrumgebi

ie ed en

Industrieweg

enbuitende
kom

Ontsluitingsweg

Overig

wegen
buiten
de
kom

Asfalt

Rijbaan

Fietspaden

Voetpaden

Overige Basis Basis

Elementen

Rijbaan

Fietspaden

Voetpaden

Overige I Basis

Opbasisvande in 2015uitgevoerdeherijkingheeft het collegebeslotenom vastte houdenaanhet in 2006
gekozerscenariooverwegendaag'en het bestaandeonderhoudsbudgete handhavenDeraadis hierover
toen geinformeerden heeft viaeenmotie het collegeopgedragerom vanaf2016gedurendeeenperiodevan4
jaarjaarlijkseenbedragvan€ 250.000ten lastevande egalisatiereservéoe te voegenaanhet beschikbare
onderhoudsbudgetHiermeeis jaarlijkstot en met 2019eenbudgetvoor onderhoudwegenbeschikbaavan€
1.452.500Elke2 jaarwordenallewegenbinnende gemeenteconformde CROW-systematieieinspecteerd.
Opbasisdaarvanwordenjaarlijksonderhoudsplanningegemaakten uitgevoerd.Deafspraakis om elke 5 jaar

eenherijkinguit te voeren.Dein 2015uitgevoerdherijkingis bijgevoegd.
Hoeis de staatvan het onderdeel(wegen/riolering/water/groen/gebouwen)
Huidigekwaliteit areaalin rapportcijfersop basisvan

(inspectie2019buiten bebouwdekom)
(inspectie2017binnenbebouwdekom)

Ontsluitingswe Overige
Gebruiksfunc || Centrumgebi || Wijkontsluiti | Woonstrat || Industrieweg Ltingsweg wegen
: enbuitende .
tie ed ngwegen en en buitende

kom

kom

Asfalt
Rijbaan OK
Fietspaden OK
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. . . Nietvan
Nietvan Nietvan Nietvan .
Voetpaden . OK . . toepassin
toepassing toepassing toepassing g
. . . . Nietvan
. Nietvan Nietvan Nietvan Nietvan .
Overige . . . . toepassin
toepassing toepassing toepassing toepassing g
Elementen
Rijbaan OK
. Nietvan Nietvan Niet van.
Fietspaden . . toepassin
toepassing toepassing g
. Nietvan
Nietvan .
Voetpaden . toepassin
toepassing 9
Overige Niet van OK
toepassing

Wat opvaltis dat de fietspadenoverbijnade helelinie lagerscorendanis afgesprokenHiergaanwe in 2020
extraonderhoudsmaatregelenp inzetten.Ookscorende in asfaltuitgevoerdewijkontsluitingswegerbinnen
de bebouwdekom lagerdanis afgesprokenEenaantalvandezewegenzijnin 2018en 2019vaneennieuwe
asfaltdeklaagyoorzien.Wij verwachtendat dit binnende nu lopendeweginspectignajaar2019)resulteertin
eenkwaliteitsniveawzoalsafgesproker(basis).

Hoeveelbudgetis noodzakelijk

Opbasisvande in 2015uitgevoerdeherijkingisin theorie jaarlijkseenbedragnodigvan€ 1,89miljoen om het
volgensscenario3 (overwegendaag)afgesprokerkwaliteitsniveaue handhaven.

Hoeveelbudgetis beschikbaar

Structureelis er binnende begrotingeenbedragvan€ 1.234.50(heschikbaawoor het uitvoerenvan
onderhoudaande verhardewegen.Tenopzichtevande in 2015uitgevoerdeherijkingzoudit eenstructureel
tekort van€ 655.5000pleveren.In de praktijk zienwe dat het kwaliteitsniveauovereenkomt met het
afgesprokemiveau.Hebbenwe in enigjaartoch meerbudgetnodigdanonttrekkenwe de extralastenaande
reservewegen.Daarnaasts er binnendezecoalitieperiodevan4 jaareeneenmaligimpulsbudgeteschikbaar
van€ 2 miljoenvoor de wegenin het buitengebied Opbasisvanbovenstaandeés er in de begroting2020geen
extrabudgetnodigom de gemaakteafsprakerte realiseren.

PortefeuillehouderAnjoBosman
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RESERVES
Wat speelter?

Bijde nota Reservegn Voorzieninger2016zijn de reservesherschikt.Daarbijzijnnog 10 reservesn stand
geblevenwaarvan9 bestemmingsreservefebestemmingsreservesjningesteldom toekomstigelastente
kunnendekken.Hetidee daarachteris niet dat die lastengelijkgemaakimoetenworden.Dereservesxijneen
spaarpotvoor uitgavendie we verwachten Hiernais per reservenogeensaangegevewoor welk doel zezijn
ingesteld.

Overzichtreserves

Bedragenx € 1.000 Stand1-1-2019 Mutaties 2019 VerwachtSaldo Toevoegin¢ Onttrekking Verwachtsaldo|
1-1-2020 31-12-2020
Algemenereserve 37.581 -15.442 22.139 161 0 22.300
Bestuurlijkeclaims 9.320 31.900 41.220 0 8.617 32.603
Egalisatiereservafval 2.595 0 2.595 0 1.039 1.556
Egalisatiereservimvesteringen 7.880 0 7.880 0 438 7.442
Algemenereservebouwgrond-exploitatie 3.697 -478 3.219 0 0 3.219
Inkomensreserves 5.643 -5.643 0 0 0 0
Onderhoudwegen 6.000 -5.000 1.000 0 0 1.000
Onderwijs-huisvesting 6.966 0 6.966 0 0 6.966
Herstructurering 6.401 -2.500 3.901 0 0 3.901
Nadelendecentralisaties 7.863 -3.200 4.663 0 1.582 3.081
Hameland 2.090 -2.090 0 0 0 0
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Algemenereserve

Algemenereserve

Doel Buffervoor het opvangernvannadelen
Plafond Nietvantoepassing
Vulling Resultaatbestemming

Toevoegingen

161.000
Resultaabegroting 161.000
Onttrekkingen 0
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Bestuurlijkeclaims

Bestuurlijkeclaims

Doel
Plafond
Vulling

Hetdekkenvanprojectenwaarovereenbestuurlijkbesluitis genomen.
Nietvantoepassing

Uitnameuit anderereservessoor projecten

Toevoegingen

Onttrekkingen
Omgevingswet
DekkingincidentelelastenICT
DekkingeUP
Kadastralaiitzetting
Extrainvesteringergroen
Wijk- enkerngerichtwerken
Extrainvesteringerwegen
Gemeentealsvoorbeeld
TeruggaaDZB
Transformatievoningmarkt

Woonzorginitiatieven

Vrijkomendeagrarischebebouwing

Bonus/malugegeling
Asbestsanering
Vitalecentra

8.617.000
300.000
450.000
343.000

75.000
375.000
625.000
500.000

1.333.000

1.125.000

1.500.000
100.000
391.000
250.000
250.000

1.000.000
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Egalisatiereservafval

Egalisatiereserve

EWEL

Doel Hetegaliserervanhet tarief voor afvalverwijderingen — verwerkingdoor overschottenen tekorten te verrekenen
met dezereserve

Plafond 1000000+595000

Vulling Resultaatbestemmingfval

Toevoegingen 0
Onttrekkingen 1.038.882
Bijdragein tarief 38.882
afval

TeruggaaASH 1.000.000

Egalisatiereservanvesteringen

Egalisatiereservénvesteringen

Doel Hetdekkenvankapitaallastervaninvesteringen
Plafond Nietvantoepassing
Vulling Bijdrageuit anderereserveger dekkingkapitaallasten

Toevoegingen 0
Onttrekkingen 438.000
Dekkingkapitaallasten 101.000
Dekkingincidentelekapitaallasten 337.000
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Egalisatiereservéouwgrondexploitaties

Algemenereservebouwgrondexploitaitie

Doel Hetopvangernvanverliezenvande bouwgrondexploitatie
Plafond Nietvantoepassing
Vulling Resultaatbestemmingouwgrondexploitaties

Toevoegingen 0

Onttrekkingen 0

Inkomensreserve

Inkomensreserve

Doel Hetgenererenvanrente die kanwordengebruiktalsdekkingsmiddein de exploitatieen het genererenvanrente op
het LegaatPlantendat vijfjaarlijkswordt uitgekeerd

Plafond Niet vantoepassing

Vulling Resultaatbestemming

Toevoegingen 0

Onttrekkingen 0
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Onderwijshuisvesting

Onderwijshuisvesting

Doel Hetrealiserenvaninvesteringenin onderhoudvanscholenen het afboekenvanboekwaarderin combinatiemet
sloopkostenvanschoolgebouwen

Plafond 7.000.000

Vulling Resultaatbestemming

Toevoegingen

Onttrekkingen

Wegen

Onderhoudwegen

Doel Hetonderhoudvanwegenalsaanvullingop het budgetin de begroting
Plafond 1.000.000
Vulling Resultaatbestemming

Toevoegingen

Onttrekkingen
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Herstructurering

Herstructurering

Doel Dekkenvankostendie voortkomenuit herstructureringvan ((bouw)grond)locatieslaarwaarwoningbouwniet meer
mogelijkof gewenstis

Plafond 4.000.000

Vulling Resultaabestemming

Toevoegingen 0

Onttrekkingen 0

Nadelendecentralisaties

Nadelendecentralisaties

Doel Hetopvangervannadelenvande decentralisaties
Plafond Nietvantoepassing
Vulling Resultaabestemming

Toevoegingen 0
Onttrekkingen 1.582.000
Dekkingtekort 1.582.000
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